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了説明書中所記載的相應結構#材料或動作以及其等同物$ %

&!’增加商業方法專利保護範圍確定原則的內容

明確(專利法)第 "# 條 第 $ 款 賦 予 的 商 業 方 法 專 利 權 保

護範圍確定原則的含義*加入對商業方法特徵和商業應用領域

限定與權利要求保護範圍的關係的解釋*明確商業方法特徵不

能被單獨割裂考察"商業方法特徵和其修飾的技術特徵應被視

爲不可分割的一個整體*具有商業方法用途的技術特徵應被看
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起着限定作用*商業應用領域在專利權保護範圍中同樣起着限

定作用$

&%’增加商業方法專利申請的權利要求撰寫的規定

首先要求權利要求書中應該寫入體現與計算機及網絡技

術具體結合的技術特徵*其次"寫入的技術特徵應該與權 利 要
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應該有充分的信息支持所述權利要求"並且公開的程度要以本

專業領域技術人員能夠實施爲準, !
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除更爲適當’

? 張榮彥!,對複審及無效程序中有關問題的探討$"%中國知識産權

報&"HWW< 年 << 月’

!"#$#%& ’( )*+ #$$,+
&’( )*+,-. /(+,0()(/ 12 3’( 45 67*)3 78 9::(;+< 87) 3’(

=(/();+ 6,)>*,3 ?3’( 69=6@ ,- $AAB ,- 3’( 53;3( 53)((3 C;-D E
&)*<3 67F 0F 5,.-;3*)( =,-;->,;+ G)7*:H I->F$ J;)D< 3’( 1(!
.,--,-. 78 3’( :;3(-3 :)73(>3,7- 87) 1*<,-(<< J(3’7/<H ;-/
’;< )(J70(/H 7->( ;-/ 87) ;++H 3’( 1;)),() 37 :;3(-3 :)73(>!
3,7- 87) 1*<,-(<< J(3’7/< ,- 3’( 4F5FF K’,+( 3’( )(L*,)(J(-3<
87) :;3(-3 .);-3 ,- 3’( M4 ;-/ N;:;- ;)( <7J(O’;3 /,88()(-3

8)7J 3’7<( ,- 3’( 4-,3(/ 53;3(<H 3’( :);>3,>( 37 1),-. 1*<,!
-(<< J(3’7/< *-/() 3’( :;3(-3 :)73(>3,7- 3’()( ,< 3’( <;J(
;< 3’;3 ,- 3’( 4-,3(/ 53;3(<F I3 ,< :;)3,>*+;)+2 -73(O7)3’2 3’;3
3’( MPQ :);>3,>;++2 (->7*);.( ,3< (R;J,-()< 37 ;<<(<< ;::+,!
>;3,7-< 87) 3’( :;3(-3 87) 1*<,-(<< J(3’7/ ,- 3()J< 78 -70(+32
;-/ ,-0(-3,0(-(<<H O’,>’ J;D(< ,3 J7)( +,D(+2 87) <*>’ ;::+,!
>;3,7-< 37 1( 3)(;3(/ ;< 3’7<( )(+;3,-. 37 3’( 7)/,-;)2 3(>’!
-7+7.,(<F &’( MPQ (0(- >7-<,/()< ,3 *--(>(<<;)2 37 <(:;!
);3(+2 (R;J,-( 3’( >+;,J(/ <*1S(>3 J;33()F!

!"#$%&’(%)"* "+ ,-.)/$ "+ 0.%1*%
+"& 2’$)*1$$ 31%4"5$ )* !4)*.

-#"%& .’%&

!"#$%& ’&()%(* + (,&-./0,1* %23!4 566T !"#$%# 67



!" #$%"&’ ()*%"+** ,+-$./* $&0+ 1."2 (++" -3+&-+/ &*
!-$+ 3)1+* &"/ ,+-$./* 4.3 ,+"-&1 &5-%0%-%+*" ,+"-%."+/ %"
63-%51+ 78 .4 -$+ 9&-+"- :&; &"/ <3+51)/+/ -$+, 43.,
<&-+"-&(%1%-= &* "."!-+5$"%5&1 *.1)-%."* ,+"-%."+/ %" >)1+ 7?
<&3&23&<$ ."+ .4 -$+ !,<1+,+"-%"2 >+2)1&-%."* .4 -$+ 9&-+"-
:&;@ A$+ -+"/+"5= .4 1+** &--+"-%." -. -$+ +B&,%"&-%." .4
*)(C+5- ,&--+3 .4 -$+ <&-+"- <3.-+5-%." &"/ +0+3!%"53+&*%"2
+5.".,%5 21.(&1%*&-%." <.*+ 23+&- 5$&11+"2+ -.’ &"/ $&0+
23+&- %,<&5- ."’ -$+ <3&5-%5+ %" #$%"&@ !" +&31= DEEF? <&-+"-!
%"2 -$+ -;. &<<1%5&-%."* 4.3 <&-+"- 4.3 -$+ ()*%"+** ,+-$./*
.4 +!5.,,+35+ 4%1+/ (= -$+ GH #%-%(&"I *$.;* -$&- -$+ <&-+"-
<3.-+5-%." 4.3 ()*%"+** ,+-$./* %" #$%"& %* *-%11 (&*+/ ." -$+
5."5+<- .4 <&-+"-&(1+ *)(C+5- ,&--+3 &"/ -$&- -$+ *-)/= ."
-$+ *-&"/&3/* 4.3 <&-+"- 23&"- %" 3+1&-%." -. ".0+1-= &"/ %"0+"!
-%0+"+** %* .(0%.)*1= %"&/+J)&-+@ !- *$.)1/ (+ <&3-%5)1&31=
".-+/ -$&- -$+ !5."-3%()-%." /.5-3%"+" $&* (++" /%*5&3/+/ %"
-$+ +B&,%"&-%." .4 -$+ *)(C+5- ,&--+3 .4 -$+ <&-+"- <3.-+5-%."
%" -$+ K)%/+1%"+* 4.3 LB&,%"&-%." &* .4 DEEM? &"/ -$+ +B&,!
%"+3* ".; ". 1."2+3 5.,,+"- ." -$+ <&-+"-&(1+ *)(C+5-
,&--+3* (= ;&= .4 3+5%-%"2 -$+ <3%.3 &3-@ #.33+*<."/%"21=? -$+
51&%,* .4 *.,+ <&-+"- &<<1%5&-%."* 3+1&-%"2 -. ()*%"+**
,+-$./ 5."-&%"%"2 -$+%3 -+5$"%5&1 4+&-)3+*? &* & ;$.1+? &3+
". 1."2+3 /++,+/ -. (+ -$.*+ -. ;$%5$ N3-%51+ D8 .4 -$+
9&-+"- :&; &<<1%+*? ".3 %* %- "+5+**&3= -. 4)3-$+3 5.,,+"- ."
;$+-$+3 -$+= &3+ -+5$"%5&1 *.1)-%."* )"/+3 >)1+ D? <&3&23&<$
."+ .4 -$+ !,<1+,+"-%"2 >+2)1&-%."*O A$%* $&* ,&/+ -$+
*-)/= .-$+3 -$&" ." -$+ *)(C+5- ,&--+3 .4 -$+ <3.-+5-%." 4.3
()*%"+** ,+-$./ +0+" ,.3+ "+5+**&3=@

P"5+ & ()*%"+** ,+-$./ %* <&-+"-+/ &"/ (+5.,+* &"
+"4.35+&(1+ 3%2$-? $.; -. /+4%"+ %-* +B-+"- .4 <3.-+5-%." %* &"
)"&0.%/&(1+ %**)+ ;$+" %-* 0&1%/%-= %* 5$&11+"2+/ %" -$+
<&-+"- %"0&1%/&-%." <3.5++/%"2* &"/? ()- ,.3+ %,<.3-&"-1=?
&" %**)+ ;$%5$ %* -. (+ /%3+5-1= 4&5+/ ;%-$ %" -$+ <&-+"- %"!
43%"2+,+"- 1%-%2&-%."@

!"#"$%&’(#&)’ )* #+" ",#"’# )* -$)#".#&)’
)* -/#"’# $&0+# *)$ 123&’"33 %"#+)4

56 7"*&’&#&)’
N ()*%"+** ,+-$./ 3+4+3* -. &" %"0+"-%." 5&33%+/ .)- (=

,+&"* .4 5.,<)-+3 &"/ "+-;.3I -+5$".1.2= &"/ 5+"-3%"2 ."
& *)(C+5- ,&--+3 .4 & ()*%"+** ,./+1 &/.<-+/ %" ()*%"+**
&5-%0%-%+* .3 .4 & ,+-$./ ;$+3+(= -$+ ()*%"+** &5-%0%-%+* &3+
<+34.3,+/Q %" -$+ <3.-+5-%." .4 -$+ <&-+"- 3%2$- 4.3 ()*%"+**
,+-$./ & ()*%"+** ,+-$./ <&-+"-++ %* 2%0+" -$+ 3%2$- -.
<3+51)/+ .3 <3.$%(%- &".-$+3 <+3*." 43., +B<1.%-%"2 $%* <&3!

-%5)1&3 -+5$".1.2= .3 %,<1+,+"-%"2 $%* -+5$".1.2%5&1 %/+&
;$+" -$+ 1&--+3 %* ".- /)1= &)-$.3%*+/ .3 C)*-%4%+/ -. /. *.@ A$+
+B-+"- .4 <3.-+5-%." .4 <&-+"- 3%2$- 4.3 ()*%"+** ,+-$./ %*
+,(./%+/ %" -$+ 4.3, .4 -$+ 51&%,* %" -$+ <&-+"- &<<1%5&-%."
/.5),+"-*@

R+4.3+ -$+ +B-+"- .4 <3.-+5-%." .4 -$+ <&-+"- 3%2$- 4.3
()*%"+** ,+-$./ %* +1&(.3&-+/? %- %* "+5+**&3= -. ,&I+ 51+&3
-$+ (&*%5 <.*%-%." #$%"& -&I+* %" /+-+3,%"%"2 -$+ +B-+"- .4
<3.-+5-%." .4 -$+ <&-+"- 3%2$- %" 2+"+3&1@

86 9+&’(!3 -)3&#&)’
N* -$+ ;$.1+ <3.5+** .4 +0.1)-%." .4 -$+ /.5-3%"+* 4.3

/+-+3,%"&-%." .4 -$+ +B-+"- .4 <&-+"- <3.-+5-%." %" -$+ G"%-+/
S%"2/.,? G"%-+/ H-&-+* &"/ K+3,&"= *$.;*? (.-$ -$+ <+!
3%<$+3&1 /+4%"%"2 /.5-3%"+ .4 -$+ G"%-+/ S%"2/., &"/ G"%-+/
H-&-+*? &"/ -$+ 5+"-3&1 /+4%"%"2 /.5-3%"+ .4 K+3,&"= 3+<3+!
*+"- 23+&- 0&3%&-%." 43., -$+ %"%-%&1 %"-+"-%." -$+3+.4@ A. /&-+?
-$+ G"%-+/ S%"2/., &"/ G"%-+/ H-&-+* $&0+ &55+<-+/ -$+
%"0+"-%." 2%*- /.5-3%"+ &"/ -$+ +J)%0&1+"-* /.5-3%"+ -. *)<!
<1+,+"- -$+ <+3%<$+3&1 /+4%"%"2 /.5-3%"+? &"/ -$+ !-$3++!
<$&*+ /.5-3%"+" /+-+3,%"&-%." ,+-$./ $&* (++" %"5.3<.3&-+
%" -$+ K+3,&" 5+"-3&1 /+4%"%"2 /.5-3%"+@ A$+ +&31= <+3%<$+3&1
/+4%"%"2 /.5-3%"+ .4 -$+ G"%-+/ S%"2/., &"/ G"%-+/ H-&-+*
.0+3+,<$&*%*+* -$+ 1%-+3&1 /+*53%<-%." .4 -$+ 51&%,*? ;$%5$
,&I+* %- %,<.**%(1+ 4.3 *.,+ &5-* .4 +B<1.%-&-%." .4 "."!*)(!
*-&"-%&1 5$&"2+ 5.,<&3+/ ;%-$ 1%-+3&1 51&%,* -. 4&11 ;%-$%" -$+
+B-+"- .4 -$+ 51&%,*? &"/ &3+ ".- +44+5-%0+1= <3.-+5-+/ &* &
3+*)1-@ A$&- %* ;$= -$+ GS &"/ GH /.5-3%"+ $&* (++" *)<<1+!
,+"-+/ %" -$%* ;&=@ A$+ K+3,&" 5+"-3&1 /+4%"%"2 /.5-3%"+
2%0+* C)/2+* *. ,)5$ /%*53+-%." 4.3 51&%, 5."*-3)5-%." -$&-
-$+ .(C+5-%0%-= .4 *)5$ 5."*-3)5-%." %* &44+5-+/@ A$+ -;. /.5!
-3%"+* <+3 *+ $&0+ 1%,%-&-%."*@ N3-%51+ MT .4 -$+ L9# *<+11* .)-
& ,%//1+!;&= <.*%-%."? $&0%"2 ;+11 &//3+**+/ -$+ ."+!*%/!
+/"+** .4 -$+ -;.@

U$&- /.5-3%"+ %* <3.<+3 4.3 #$%"& -. &/.<- *$.)1/ (+
5."*%/+3+/ %" 1%"+ ;%-$ -$+ <3&5-%5&1 *%-)&-%." .4 -$+ "&-%."@
A$+ <+3%<$+3&1 /+4%"%"2 /.5-3%"+ .4 -$+ G"%-+/ S%"2/., &"/
G"%-+/ H-&-+* %* -.. ,)5$ /+<+"/+"- ." -$+ ;.3/%"2 .4 -$+
51&%,* ;$+" /+-+3,%"%"2 -$+ +B-+"- .4 <3.-+5-%."@ A$+ &<<1%!
5&"-* &"/ <&-+"- &--.3"+=* %" #$%"& &3+ (= 4&3 1+** <3.4%5%+"-
-$&" -$.*+ %" -$+ -;. 5.)"-3%+* %" /3&4-%"2 51&%,* *%"5+ -$+
<&-+"- *=*-+, $&* (++" %" <1&5+ 4.3 C)*- & *$.3- <+3%./ .4 DE
=+&3* *%"5+ -$+ 4%3*- 9&-+"- :&; ;&* <3.,)12&-+/ %" VTWXO !"
*%-)&-%." 1%I+ -$%*? &/.<-%." .4 -$+ !<+3%<$+3&1 /+4%"%"2 *=*!
-+," %* .(0%.)*1= )"4&0.)3&(1+ -. -$+ #$%"+*+ <&-+"- &<<1%!
5&"-*O U$%1+ -$+ K+3,&" !5+"-3&1 /+4%"%"2 *=*-+," %* ".- -..
<&3-%5)1&3 &(.)- -$+ ;.3/%"2 .4 -$+ 51&%,*? %- %* 3+1&-%0+1= /+!

!"#$%# "#$%& ’&()%(* + (,&-./0,1* %23D4 566Y!"



!"#$%#& ’( ’)* +,$&*-. /%’)%# ’)* 0,11*#’ 0(,1’ -2-’*! %#
3)%#"4 %’ %- %!51(5*1 6(1 ’)* +,7&*- ’( ,#7*1’"8* ’)%- 5"1’ (6
’)* 9(18: )*#0* ’)* !0*#’1"; 7*6%#%#& -2-’*!" %- #(’ 6*"-%<;*
*%’)*1 %# 3)%#". =)* 51>?’%?>; -%’,>’%(# 7*’*1!%#*- ’)>’ 3)%#>
)>- ’( ’>8* > !%77;*!9>2 5(-%’%(#@

!" #$%$&’()*%(+) ,+-%&()$
=)* -’>#7>17- 6(1 7*’*1!%#>’%(# (6 ’)* *A’*#’ (6 51(’*0!

’%(# (6 ’)* 5>’*#’ 1%&)’4 #>!*;2 ’)* 51(B%-%(# (6 C1’%0;* DE (6
’)* F"’*#’ G>94 >1* -,H-’>#’%>;;2 ’)* ->!* >- 9)>’ %- -*’ 6(1’)
%# C1’%?;* EI4 5>1>&1>5) (#* (6 ’)* JF3K L’ %- -5*0%6%*7 %# ’)*
M5%#%(#- (# N*B*1>; L--,*- O*;"’%#& ’( F"’*#’ L#61%#&*!*#’
C7+,7%0"’%(# PQ(1 =1%>; L!5;*!*#’>’%(#R %--,*$ H2 ’)* S*%+%#&
T%&)*1 F*(5;*"- 3(,1’ (# UI N*5’*!H*1 UVVW ’)>’ !’)* *A!
’*#’ (6 51(’*?’%(# 6(1 ’)* 5>’*#’ 1%&)’ -)(,;7 H* 7*’*1!%#*7
H2 ’)* ?(#’*#’- (6 ’)* ?;>%!-@ X)*# ’)* 7*-?1%5’%(# >#7
71>9%#&- >1* ,-*7 ’( ?(#-’1,* ’)* ?;>%!-Y ’)* !%77;*!9>2
%#’*151*’>’%(# 7(0’1%#* -)(,;7 H* >7(5’*7: ’)* #5*1%5)*12
7*6%#%#&$ 7(0’1%#* -)(,;7 H* >B(%7*7Y #>!*;2 ’)* *A’*#’ (6
5>’*#’ 51(’*0’%(# %- *A>0’;2 ’)* ->!* >- ’)* *A’*#’ (6 51(’*0!
’%(# ;%’*1>;;2 -’>’*7 %# ’)* 0;>%!-Y 9%’) ’)* 7*-01%5’%(# >#7
71>9%#&- ,-*7 (#;2 ’( 0;>1%62 -(!* 0(#6,-%(#- %# ’)* 0;>%!-:
-( -)(,;7 ’)* "0*#’1>; 7*6%#%#&" 7(0’1%#* H* >B(%7*7Y #>!*;2
’)* 0;>%!- (#;2 7*6%#* ’)* &*#*1>; 0(1* (6 ’)* %#B*#’%(#Y >#7
’)* *A’*#’ (6 51(’*0’%(# !>2 H* *A’*#7*7 ’( 9)>’ > ’*0)#%0>;
*A5*1’ 51*-,!*- ’( H* ’)* *A’*#’ (6 51(’*0’%(# 0;>%!*7 H2
’)* 5>’*#’** ,5(# 1*>7%#& ’)* 7*-01%5’%(# >#7 71>9%#&-K
=)* !%77;*!9>2 0(#-’1,0’%(# -)(,;7 -’>#7 -(!*9)*1* H*!
’9**# ’)* >H(B* ’9( *A’1*!* %#’*151*’>’%(# 7(0’1%#*-Y >#7
>00(,#’ -)(,;7 H* ’>8*# (6 ’)* 0(!H%#>’%(# (6 ’)* 7,* 51(!
’*0’%(# (6 ’)* 5>’*#’** 9%’) ’)* ;*&>; 0*1’>%#’2 (6 ’)* 0;>%!-
>#7 ’)* 7,* %#’*1*-’- (6 ’)* 5,H;%0"K

!Z* 7*’*1!%#*7 H2 ’)* 0(#’*#’- (6 ’)* 0;>%!-" >#7 !’)*
7*-01%5’%(# >#7 71>9%#&- !>2 H* ,-*7 ’( 0(#-’1,* ’)*
0;>%!-" >1* %#’*11*;>’*7 %# -,0) > 9>2 ’)>’ ’)* 6(1!*1 %- ’)*
51*!%-* (6 ’)* ;>’’*1Y >#7 ’)* ;>’’*1 -,55;*!*#’- ’)* 6(1!*1K

." /001(-*%(+) +2 %3$ ,$%$&’()*%(+) ,+-%&()$ %+ 0*%$)%4
2+& 564()$44 ’$%3+,

Q%1-’ (6 >;;Y > 5>’*#’ >55;%0>#’ 71>6’- ’)* 0;>%!- (6 >
H,-%#*-- !*’)(7 5>’*#’ ’( 51(’*0’ ’)* H,-%#*-- !*’)(7 5*1
-*K T* 7(*- #(’ )(5* ’)>’ ’)* 51(’*0’%(# -(,&)’ %- ;%!%’*7 H2
-(!* -5*0%6%0 ’*0)#(;(&%0>; !*>#- ’( 1*>;%-* %’K Q(1 *A>!5;*Y
)* 7(*- #(’ )(5* ’)* %#B(;B*!*#’ (6 ’)* ’*0)#%0>; 6*>’,1*Y
-,0) >- 0(!5,’*1 #*’9(18 (1 0(!!,#%0>’%(# *[,%5!*#’Y
#>11(9- 7(9# ’)* *A’*#’ (6 51(’*0’%(# ’)* H,-%#*-- !*’)(7
5*1 -* 0># 1*>0)K =( ’)%- *#7Y ’)* >55;%0>#’ ,-,>;;2 71>6’- ’)*
0;>%!- %# !&*#*1%0 ’*1!-"K L’ %- #(’)%#& 91(#& ’( 7,;2 ,-*

!&*#*1%0 ’*1!-"K T(9*B*1Y 9)*# ’)* 0;>%!- (#;2 *!H(72 ’)*
-’*5- (1 9(186;(9 (6 > H,-%#*-- !*’)(7Y 9%’)(,’ 7%-0;(-%#&
’)* -5*0%6%0 !*>#- ’( 5*16(1! ’)* H,-%#*-- !*’)(7 (1 9(18!
6;(9 9%’) ’)* )*;5 (6 0(!5,’*1 >#7 #*’9(18Y ’)*2 >1* >’ ’)*
1%-8 (6 H*%#& 1*+*0’*7 7,1%#& ’)* *A>!%#>’%(#K =)*#Y %6 9%’)(,’
51(5*1;2 >!*#7%#& ’)* 0;>%!-Y ’)* >55;%0>#’ (1 5>’*#’** %#!
0(15(1>’*-Y (# )%- (9#Y ’)* *!H(7%!*#’ (6 ’)* 7*-01%5’%(#
%#’( ’)* 0;>%!-Y )(5%#& ’( 1*0’%62 ’)* 7*6*0’- H2 9>2 (6 %#’*1!
51*’>’%(# (6 ’)* *A’*#’ (6 51(’*0’%(#Y 9)>’ )* )>- 7(#* &(*-
H*2(#7 ’)* *A’*#’ 7*6%#*7 H2 ’)* 0;>%!-Y >77- #*9 6*>’,1*-
’( ’)* 0;>%!-Y >#7 !>8*- ># ,#7,* >#7 #>11(9*7 %#’*151*’>!
’%(# (6 ’)* *A’*#’ (6 51(’*0’%(# (6 ’)* 0;>%!-K =)%- %--,* 9%;; H*
!(1* 0;*>1;2 %;;,-’1>’*7 9%’) ’)* 6(;;(9%#& *A>!5;*-K

L# ># >,’(!>’%0 ’1>7* -2-’*! %- 51(B%7*7 > ’1>7%#& 51(!
0*-- >#7 7*B%0* 9)%0) 0># >,’(!>’%0>;;2 0)*08 ’)* 0(11*!
-5(#7%#& 51%0* %# ’)* (17*1 H((8 (6 >#(’)*1 *A0)>#&*K L6 >
H*’’*1 51%0* %- #(’ 6(,#7 %# >#2 (’)*1 5;>0*Y ’)* *A0)>#&* >;!
;(9- ’)* !>’0)%#&K =)*1* >1* ’9( %#7*5*#7*#’ 0;>%!-\ 0;>%!
W %- > 51(0*-- 0;>%!: 0;>%! U > 51(7,0’ 0;>%!K =)* ’9( 0;>%!-
&( >- ’)* 6(;;(9%#&\

!!" # $%&’()) *&% +,-&.+-/’ ’&00(’-/&0 1/-2 &-2(% (3’2+04(5
’&.$%/)/04 -2()( )-($)6 %(’(/7/04 +0 &%8(%9 ’2(’:/04 12/’2 (3!
’2+04( &**(%) -2( ;()- $%/’( -& .+-’2 1/-2 )+/8 &%8(% +08 /* +0&-2(%
(3’2+04( &**(%) + ;(--(% $%/’(5 -2(0 +,-&.+-/’+<<= -(<</04 -2( &**(%
(>,+< -& -2( ;(--(% $%/’( ;= -2( (3’2+04("

?" #0 +,-&.+-/’ (3’2+04( ’&00(’-(8 1/-2 &-2(% (3’2+04()5
’&.$%/)/046 -2( .(+0) *&% %(’(/7/04 +0 &%8(%9 -2( .(+0) *&%
’2(’:/04 12/’2 (3’2+04( &**(%) -2( ;()- $%/’( -& .+-’2 1/-2 )+/8
&%8(%5 +08 -2( .(+0) *&% +,-&.+-/’+<<= -(<</04 -2( &**(% (>,+< -& -2(
;(--(% $%/’( ;= +0&-2(% (3’2+04( /* -2( (3’2+04( &**(%) + ;(--(%
$%/’(""

=)* (H+*0’ (6 ’)%- >55;%0>’%(# %- ’( 6%#7 ’)* H*-’ 51%0* (6
’)* *A0)>#&* ’1>7%#& (#;%#* ’( (66*1 (1 H%7 6(1 ’)* H*-’ 51%0*K
3;>%!- W >#7 U 1*-5*0’%B*;2 7*6%#* ># >,’(!>’%0 ’1>7%#& 51(!
0*-- >#7 7*B%0*Y 9)*1*%#Y *A0*5’ ’)* *A51*--%(# (6 !>,’(!
!>’%0 ’1>7*" ’)>’ *!H(7%*- *;*0’1(#%0 !*>#- ,-*7 %# ’)*
’1>7*Y ’)* 9(17%#& (6 ’)* 0;>%!- 7(*- #(’Y >’ >;;Y -)(9 ’)>’ ’)*
*A’*#’ (6 51(’*0’%(# 0;>%!*7 1*;>’*- ’( >#2’)%#& (6 ’)* 0(!H%!
#>’%(# (6 ’)* 0(!5,’*1 >#7 #*’9(18 ’*0)#(;(&2 6(1 *66*0’%#&
’)* >,’(!>’%0 ’1>7* (#;%#*K C- ’)* 0;>%!- 71>6’*7 %# ’)*
!&*#*1%0 ’*1!-" -)(9Y 0;>%!- W >#7 U -**8 ’( 51(’*0’ ’)*
51(0*-- >#7 6;(9 (6 ’)* ’1>7*K X)%;* 0;>%! U 0(#’>%#- ’)* 1*!
0*%B%#& !*>#-Y >--*--%#& !*>#- >#7 51%0*!(66*1%#& !*>#-
’)>’ >1* 6,#0’%(#>;;2 7*6%#*7 9%’) ’)* -’*5- (6 ’)* 51(0*-- (6
’)* ’1>7* 0>11%*7 (,’ H2 !>#Y #*%’)*1 !*>#- )>B* *!H(7%*7
>#2 -5*0%6%0 !*>#- ’( *66*0’ ’)* 0(!H%#>’%(# (6 0(!5,’*1

!#$%&’ (’)*&)+ , )-’.*/0-1+ &23U4 566] !"#$%# !"



!"# "$%&’() %$*+"’,’-./ 0" ’%+$( &’(123 &+!% !($ *,!45$1 4"
*,!452 6 !"1 7 #’ "’% ($,8%$ %’ 8 %$*+"4*8, 2’,9%4’" &4%+4" %+$
5$8"4"- ’: %+$ ;8%$"% <8&= >+$ !??,4*!"% !(-9$2@ #9(4"- %+$
$A854"8%4’"3 :’( ($B4$&4"- %+$ *,!452 &4%+ ($:$($"*$ %’ %+$
1$2*(4?%4’"3 !"1 $5?+!*42$2 %+!% 4% 42 1$2*(4C$1 4" %+$ 1$!
2*(4?%4’" %+!% !4% 42 2%!%$1 4" %+$ *,!452 ’: %+$ ?($2$"% !??,4*!!
%4’" %+!% ,’-4* :9"*%4’" 42 ?(’B41$1 4" %+$ ?!(%4*9,!( $A*+!"-$
D:’(59,!%$1 $A*+!"-$E 8"# %+8% 8 %&’!&8. #8%8 F’559"4F8!
%4’" (’9%$ 42 2$% 9? :(’5 284# :’(59,8%$# $AF+8"-$ %’ 8,, %+$
$AF+8"-$2 %(8#4"- 9"#$( ?8(%4F9,8( :4"8"F48, F’"%(8F%= G2$ ’:
%+$ 18%8 F’559"4F8%4’" "$%&’() 8FF’(14"- %’ %+$ ?($2$"%
4"B$"%4’" &4,, 29::4F4$"%,. ($19F$ %+$ "95H$( ’: %+$ 18%8 *’5!
59"4*8%4’" (’9%$2 ($I94($1@ 8"1 %+92 ($19*$ %+$ %’%8, I98"%4!
%. ’: 4":’(58%4’" %(8"254%%$1 ’" %+$ "$%&’()@ 8"1 45?(’B$ %+$
"$%&’() $::4*4$"*.=" JA854"8%4’" ’: %+$ 1$2*(4?%4’" ’: %+$
?($2$"% 8??,4*8%4’" 2+’&2 %+8% %+$ ?(’*$22 ’: *8((.4"- ’" %+$
%(81$ ’",4"$ +82 4"1$$1 H$$" 1$2*(4H$1 &4%+ ($:$($"*$ %’ %+$
2?$*4:4* *’559"4*8%4’" "$%&’() %$*+"’,’-.= >+$"@ 2+’9,1
&+8% 42 1$2*(4H$1 4" %+$ 1$2*(4?%4’" H$ 4"%$-(8%$1 4" *,8452 6
8"1 7 4" %+$ *’"2%(9*%4’" ’: %+$ *,8452K G"1$( %+$ 8H’B$!
142*922$1 ?(4"*4?,$ :’( 1$%$(54"4"- %+$ $A%$"% ’: ?(’%$*%4’"
:’( 8 ?8%$"% (4-+%@ %+$ *’"2%(9*%4’" -’$2 H$.’"1 %+$ 89%’58%!
4* %(814"- ?(’*$22 8"1 1$B4*$ ?$( 2$ %+$ 8??,4*8"% $A?$*%2
%’ *,845 4" %+$ *,8452@ 8"1@ +82@ 4" $22$"*$@ 8,%$($1 &+8% 8($
*,845$1 4" %+$ *,8452 8"1 811$1 %’ %+$ 2841 ?(’*$22 8"1
1$B4*$ "$& %$*+"’,’-4*8, 4":’(58%4’"@ &+4*+@ -’$2 H$.’"1
%+$ $A%$"% $A?($22$1 4" %+$ *,8452 8"1 -’$2 %’ %+$ $A%($5$
’: !*$"%(8, 1$:4"4"- 2.2%$5"/ >+42 &8. ’: *,845 *’"2%(9*%4’"
42 "’% 8**$?%8H,$/

!" #$%&’&( )* !+$,$-.’&$+ /0 ,1$ 23%’.4"
L$,8%4’"2 H$%&$$" H924"$22 5$%+’1 :$8%9($2 8"1 %$*+!

"4*8, :$8%9($2
>+$ ?($*$14"- ?(4"*4?,$ ($584"2 8??,4*8H,$ %’ %+$

*,8452 ’: %+$ ?8%$"% (4-+% :’( H924"$22 5$%+’1/ M"$ 4229$
%+8% "$$12 %’ C$ ,’’)$1 4"%’ 42 %+8% 24"*$ %+$ $A%$"% ’: ?(’!
%$*%4’" ’: 8 *,845 42 1$:4"$1 C. %$*+"4*8, :$8%9($2@ %+$"@ 8($
%+$ :$8%9($2 ’: %+$ &’():,’& ’( 2%$?2 ’: 8 C924"$22 5$%+’1
%$*+"4*8, :$8%9($2N O+!% !($ %+$4( ?’24%4’" !"1 (’,$ 4" 1$%$(!
54"4"- %+$ $A%$"% ’: ?(’%$*%4’" :’( ! &+’,$ 4"B$"%4’" ?!%$"%
(4-+%N

P4(2%3 ! *,$!(3 *’"242%$"% 1$:4"4%4’" ’: %+$ %$*+"4*!, :$!!
%9($ 42 "’% :’9"1 4" B!(4’92 *’9"%(4$23 "’( 42 !" $A?($22 1$:4!
"4%4’" 2$% :’(%+ 4" %+$ Q+4"$2$ ?8%$"% ,8&R >+$ 584"2%($85
B4$& 4" %+$ F’559"4%. 42 %+8% 8 %$F+"4F8, :$8%9($ ($:$(2 %’ S%+$
:$8%9($T 58)4"- 92$ ’: %+$ !,8& ’: %+$ "8%9($" D"8%9(8, :’(F$T=
U

V$*’"1@ ,$%"2 8"8,.2$ &+$%+$( H924"$22 5$%+’1 :$8%9($2
8($ %$*+"4*8, ’"$2= WFF’(14"- %’ %+$ :’($-’4"- 1$:4"4%4’"@ %+$
&’():,’&@ 2%$? 8"1 5’1$, :$8%9($2 ’: 8 H924"$22 5$%+’1 4"
F’"B$"%4’"8, H924"$22 5$%+’1@ &+4F+ 1’ "’% 58)$ 92$ ’: %+$
,8& ’: %+$ "8%9($@ 8($ "’% %$F+"4F8, :$8%9($2= X’&$B$(@ 4:
%+$2$ H924"$22 5$%+’1 :$8%9($2 8($ F’5H4"$1 &4%+ 29F+
%$F+"4F8, :$8%9($2 82 F’5?9%$( "$%&’() 8"1 F’559"4F8%4’"
1$B4F$ 4" 8 H924"$22 5$%+’1 ?8%$"%@ %+$. 5$($,. 1$2F(4H$
%+$ 92$ ’: %+$2$ %$F+"4F8, :$8%9($2 4" &8. ’: :9"F%4’"8, 1$:4!
"4%4’"= W2 8 F82$ 4" ?’4"%@ !8" 8,,’&8"F$ F’5?9%8%4’" 5$8"2
:’( 1$%$(54"4"- %+$ ($-9,8( 8,,’&8"F$ ’: %+$ 2841 $5?,’.$$2"
’( !8 ?(’F$22’( 5$8"2 :’( 1$%$(54"4"- &+$%+$( 8 ?,9(8,4%. ’:
?’%$"%48, H9.$(2 8FF$?%2 2841 ’::$( 8"1 :’( 1$%$(54"4"- %+8%
2841 H9.$(2 ?9(F+82$ :(’5 ’"$ ’: %+$ ?,9(8,4%. ’: 8FF$?%$1
2$,,$(2"= O+$" %+$ 8,,’&8"F$ F’5?9%8%4’" 5$%+’1 ’( %+$
5$%+’1 1$%$(54"4"- %+$ 2$,,$( 8FF’(14"- %’ %+$ ’::$( 42 F8(!
(4$1 4" %+$ %$F+"4F8, 5$8"2 8"1 5$148@ 29F+ 82 F’5?9%8%4’"
1$B4F$@ ?(’F$22’( 5$8"2 ’( F’5?9%$( 2.2%$5@ 4% +82 H$!
F’5$ 8" 4"%$-(8, ?8(% ’: %+$2$ %$F+"4F8, 5$8"2Y +$"*$ 8
2$?8(8%$ H924"$22 5$%+’1 :$8%9($ "’ ,’"-$( $A42%2@ 8"1 4%
+82 H$$" ($?,8*$1 H. %+$ %$*+"4*8, :$8%9($2 +8B4"- %+$ 92$
’: H924"$22 5$%+’1=

;’24%4’" 8"1 :9"*%4’" ’: %+$ %$*+"4*8, :$8%9($2 +8B4"- %+$
92$ ’: H924"$22 5$%+’1

Z’& %+8% %+$ H924"$22 5$%+’1 :$8%9($2 8"1 %+$ %$*+"4!
*8, :$8%9($2 +8B$ H$*’5$ 8" 4"2$?8(8H,$ &+’,$@ %+$ %$*+"4!
*8, :$8%9($2 +8B4"- %+$ 92$ ’: H924"$22 5$%+’1 8($ "8%9(8,,.
8" 4"%$-(8, ?8(% ’: %+$ &+’,$ %$*+"4*8, 2’,9%4’"@ ?,8.4"- %+$
(’,$ ’: 1$:4"4"- %+$ $A%$"% ’: ?(’%$*%4’" ’: %+$ *,8452= [9% %+$
8*%98, 1$:4"4"- :9"*%4’" ’: 8 C924"$22 5$%+’1 :$8%9($ 42
$B$"%98,,. $5C’14$1 82 %+$ 29C\$*% 58%%$( *,845$1 H. %+$
*,8452= >+$ H8242 ’: %+42 *8" H$ :’9"1 4" V$*%4’" U=6=6 ’: %+$
]941$,4"$2 :’( ^A854"8%4’" 82 ’: 7__‘R a" $::$*%3 ($:,$*%4’" ’"
%+$ 4229$ :(’5 !" ’??’24%$ ?$(2?$*%4B$ &’9,1 5!)$ 4% $!24$(
%’ 9"1$(2%!"1R a: ! C924"$22 5$%+’1 :$!%9($ 42 2$?!(!%$,.
1$$5$1 %’ C$ ! "’"!%$*+"4*!, :$!%9($ !"1 42 "’% %!)$" 4"%’
!**’9"% &+$" %+$ $A%$"% ’: ?(’%$*%4’" ’: %+$ *,!452 42 1$%$(!
54"$13 &+!% 42 ,$:% &4,, ’",. C$ %+$ "!5$ ’: %+$ 29C\$*% 5!%%$(3
29*+ !2 !! *’5?9%$( 1$B4*$"3 !! ?(’*$22’( 5$!"2" !"1 !!
*’5?9%$( 2.2%$5"R >+$ ?9C,4* &’9,1 C$ !% ! ,’22 &+!% %’ 1’
!C’9% %+$ &!. %’ *’"2%(9$ %+$ *,!452 C$*!92$ %+$. 1’ "’%
)"’& &+!% ?(’19*% ’( &+!% !*% :!,,2 &4%+4" %+$ $A%$"% ’: ?(’!
%$*%4’" ’: %+$ *,!452 !"1 %+$" *’554% !" 4":(4"-$5$"%R >+42
&!. ’: *’"2%(9*%4’" !"1 1$%$(54"!%4’" *’"B$(2$,. %$,, 92 %+!%
%+$ C924"$22 5$%+’1 :$!%9($2 2+’9,1 "’% C$ 1$!,% &4%+ 4" 42’!
,!%4’"R >+$. 2+’9,1 C$ %($!%$1 !2 ! &+’,$ %’-$%+$( &4%+ %+$

!"#$%# #$%&’ (’)*&)+ , )-’.*/0-1+ &2374 566b!!



!"#$%&#’( )"’!*+", !$"- .")&%"/
012 !1 !+"’! !$" .")&%&!&1% 1) !$" )&"(. 1) 3*,&%",, ’44(&!

#’!&1% &% !$" #(’&5,
6% !$" 4+"’53(" 41+!&1% 1) !$" &%."4"%."%! 4+1.*#!

#(’&5 1) ,15" 3*,&%",, 5"!$1. 4’!"%! &, ,!’!". !$" )&"(. 1)
3*,&%",, ’44(&#’!&1% 1) ’% &%7"%!&1%8 &% ’..&!&1% !1 !$" !&!(" 1)
!$" ,*39"#! 5’!!"+ 1) !$" &%7"%!&1%/ :1+ ";’54("8 !’ #154*!!
"+ 4+1#",,&%< ’%. .’!’ !+’%,5&,,&1% ."7&#" )1+ !+’%,5&!!&%<
,!1#= #("’+’%#" &%)1+5’!&1% ’51%< !$" &%7",!1+,8 3+1="+,
’%. =""4"+,"/ 6% !$" ’317" ";’54("8 !$" *,"8 ’, ’% ’!!+&3*!
!&7"8 ’%. !$" !&!(" 1) !$" ,*39"#! 5’!!"+ 91&%!(- #1%,!&!*!" !$"
#(’&5". ,*39"#! 5’!!"+8 2&!$ &!, +"’( .")&%&%< )*%#!&1% ."4"%!
."%! 1% &!, &54’#! 1% !$" #154*!"+ 4+1#",,&%< ’%. .’!’
!+’%,5&,,&1% ."7&#"/

>% &,,*" 1)!"% "%#1*%!"+". &% !$" ";’5&%’!&1% 1) %17"(!
!- ’%. &%7"%!&7"%",, &, !$’! ’ #154*!"+ 4+1#",,&%< ’%. .’!’
!+’%,5&,,&1% ."7&#" &, )1*%. &% !$" ,"’+#$". 4+&1+ ’+!8 3*! &!
&, %1! *,". )1+ !+’%,5&!!&%< ,!1#= #("’+’%#" &%)1+5’!&1% ’!
51%< !$" &%7",!1+,8 3+1="+, ’%. =""4"+,? 6% !$&, #’,"8 #’%
2" !$&%= !$’! &!, *," &% !$" #(’&5, &, 9*,! !$" #1%,!+*#!&1% !1
$"(4 !$" 4*3(&# *%."+,!’%. !$" #(’&5,8 ’%. .1", %1! )*%#!&1%
!1 .")&%" !$" ";!"%! 1) 4+1!"#!&1% 1) !$" #(’&5,@

A$" 3*,&%",, 5"!$1. 4’!"%!, ’+" <"%"+’((- &%7"%!&1%,
*,&%< !$" #154*!"+ &%)1+5’!&1% ’%. %"!21+= !"#$%1(1<- ’,
!$" ,4"#&)&# 5’&% 5"’%, !1 4"+)1+5 3*,&%",, ’#!&7&!&", 1+
#’++- 1% 3*,&%",, 14"+’!&1%8 &% 2$&#$ !$" 3*,&%",, 14"+’!&1%
#1%#"4!, ’%. !$" #154*!"+ &%)1+5’!&1% ’%. %"!21+= !"#$!
%1(1<- $’7" 3"#15" ’% &%,"4’+’3(" 2$1("/ :1+ !$&, 5’!!"+8
4+1!"#!&1% 1) &! ";#(*.&%< !$" .")&%&!&1% 1) &!, 4’+!&#*(’+ )&"(. 1)
3*,&%",, ’44(&#’!&1% &, "B*’( !1 3+1’."%&%< !$" ";!"%! 1)
4+1!"#!&1%8 +"4+","%!, .&+"#! &%!+*,&1% 1) !$" 4+&1+ ’+!8 ’%.
!$*, #’*,", 4+"9*.&#" !1 !$" 4*3(&# &%!"+",!,/ C$"+" !$" )&"(.
1) 3*,&%",, ’44(&#’!&1% &, .")&%". &% !$" #1%,!+*#!&1% 1) !$"
#(’&5, &% !$" +&<$! ."!"+5&%’!&1% 4+1#"".&%<,8 !$" 4’!"%!""
,$1*(. %1! 21+= 1*! ’% 1441,&!" #1%,!+*#!&1% &% !$" &%)+&%<"!
5"%! (&!&<’!&1%/ A$&, &, ’(,1 !$" ’&5 1) !$" ",!144"( .1#!+&%"/
A$"+")1+"8 !$" .")&%&!&1% 1) !$" )&"(. 1) 3*,&%",, ’44(&#’!&1% &,
1) ,*3,!’%!&’( ,&<%&)&#’%#"8 ’%. ,$1*(. %1! 3" &<%1+"./

!" #$%&’($)$*+ ,- ./0’) 1(0-+’*2
6) &%)+&%<"5"%! (’2,*&! ’+&,", ’)!"+ ’ 3*,&%",, 5"!$1. &,

4’!"%!".8 !$" ’##*,". &%)+&%<"+ 5’- .")"%. ’<’&%,! !$" &%!
)+&%<"5"%! ’(("<’!&1% &% 2’-, 1)8 ,’-8 +"B*",!&%< !1 &%7’(&.’!"
!$" 4’!"%! &% ,*&!8 #(’&5&%< ";#"4!&1% !1 &%)+&%<"5"%!8 41&%!!
&%< 1*! !$" ";4&+- 1) !$" (&5&!’!&1% )1+ ’#!&1% 1+ &%’#!&1%8 ’#!
#*,&%< !$" 4’!"%!"" 1) +&<$! ’3*,"8 ";41,&%< !$" 4’!"%!""",
’#! 1) )+’*. &% !$" #1*+," 1) 4’!"%! ’44(&#’!&1%8 1+ 4+’#!&#&%<

!$" 4+&1+ ’+! .")"%,"/ A$" 5"’%, 1) .")"%," *,". 51,! &%
D$&%’ &, +"B*",!&%< &%7’(&.’!&1% 1) !$" 3*,&%",, 5"!$1.
4’!"%! +&<$! &% ,*&!/ A$" ’##*,". &%)+&%<"+ 5’- #$’(("%<" 1+
B*",!&1% !$" 7’(&.&!- 1) !$" 4’!"%! &% ,*&! &% !$" &%7’(&.’!&1%
4+1#"".&%<,/ E%#" !$" ."#&,&1% 1% &%7’(&.’!&1% 1) !$" 4’!"%!
+&<$! !’=", "))"#!8 !$" ’##*,". &%)+&%<"+ .1", %1! $’7" !1 3"
("<’((- (&’3(" )1+ !$" 4’!"%! &%)+&%<"5"%!/ A$" 4+17&,&1%, 1)
!$" F’!"%! G’2 +"<’+.&%< !$" ";!"%! 1) 4+1!"#!&1% 1) !$"
4’!"%! +&<$! )1+ !$" <+1*%., )1+ &%7’(&.’!&1% 1) 4’!"%! ’+" >+!&!
#(" HI8 4’+’<+’4$ )1*+ 1) !$" F’!"%! G’2 ’%. J*(" KL8 4’+’!
<+’4$ 1%"8 ’%. J*(" KM8 4’+’<+’4$ !21 1) !$" 654("5"%!&%<
J"<*(’!&1%, 1) !$" F’!"%! G’2/ N",&.",O &% !$" 4$’," 1) ";!
’5&%’!&1% )1+ 4’!"%!&%< 3*,&%",, 5"!$1.,8 !$"," (’2 4+17&!
,&1%, ’+" !$" "))"#!&7" 5"’%, !1 (&5&! !$" ";!"%! 1) 4+1!"#!&1%
)1+ 4’!"%! )1+ 3*,&%",, 5"!$1.8 &% ’..&!&1% !1 %17"(!- ’%. &%!
7"%!&7"%",,/

C&!$ +",4"#! !1 !$&,8 2$’! ,$1*(. 3" )&+,! 4*! &%!1 !$"
#(’&5, 2$"% .+’)!&%< !$"5 ’+" !$" !"#$%&#’( )"’!*+", "5!
31.-&%< !$" ,4"#&)&# #153&%’!&1% 1) #154*!"+ ’%. %"!21+=
!"#$%1(1<-8 ’%. &! ,$1*(. !$"% 3" ,!’!". !$’! !$"," !"#$%&#’(
)"’!*+", ’+" #(1,"(- +"(’!". !1 !$" !"#$%&#’( 4+13("5, !$"
#(’&5, ’+" 5"’%! !1 +",1(7"/ C$’! &, "54$’,&,". $"+" &, !$"
#1++",41%."%#" 3"!2""% !$" !"#$%&#’( 4+13("5 ’%. !$"
!"#$%&#’( 5"’%, 1) !$" !!$+"" "("5"%!,"P !$" !"#$%&#’( 4+13!
("58 !"#$%&#’( 5"’%, ’%. !"#$%&#’( "))"#!/ >, ’ #’," &% 41&%!8
’ 5"!$1. ’%. ."7&#" )1+ ’*#!&1% 1%(&%"8 2$"+"&% !$" +"(’!".
!"#$%&#’( 5"’%, 3- 7&+!*" 1) ,"!!&%< *4 !$" ."(’- 2&%.12 &,
+"("7’%! !1 +",1(7&%< !$" !"#$%&#’( 4+13("5 1) %1%!,-%#$+1%&#
’*#!&1% &% .&))"+"%! (1#’(&!&", #’*,". 3- !$" ."(’- 1) #155*!
%&#’!&1%8 3*! &! &, 5"+"(- ,!’!". !$’! *," 1) !$" 5"’%, 1) !$"
#154*!"+ %"!21+= #’%%1! 3" .""5". !1 3" !$" *," 1) ’
!"#$%&#’( 5"’%, !1 +",1(7" ’ 4’+!&#*(’+ !"#$%&#’( 4+13("5/ 6!
,$1*(. 3" %1!". !$’! 2$’! &, "54$’,&,". $"+" &, %1! !$"
!"#$%&#’( 4+13("58 %1! ’ 3*,&%",, 4+13("5/ A$" 7’(*" 1) !$"
";&,!"%#" 1) ’ !"#$%&#’( 5"’%, (&", &% !$" +",1(*!&1% 1) !$"
!"#$%&#’( 4+13("5Q 2$"% ’ !"#$%&#’( 4+13("5 &, +",1(7".
!$’%=, !1 !$" *," 1) ’ #1++",41%.&%< !"#$%&#’( 5"’%,8 !$" &%!
7"%!&1% &, #"+!’&% !1 4+1.*#" ’ !"#$%&#’( "))"#! #1++",41%.!
&%< !1 !$" !"#$%&#’( 4+13("5/ :1+ &%)1+5’!&1% &% !$" #(’&5,
2$&#$ <&7", !$" .")&%&!&1% 3- 2’- 1) <"%"+’(&,’!&1%8 &%#(*.&%<
<"%"+’(&,’!&1% 1) !$" +"("7’%! !"#$%&#’( 5"’%, )1+ ’#$&"7&%<
!$" !"#$%&#’( "))"#! ’%. !$’! 1) !$" &%)1+5’!&1% 1) 3*,&%",,
";4(1&!’!&1%8 !$" .",#+&4!&1% ,$1*(. #1%!’&% ,*))&#&"%! &%)1+!
5’!&1% !1 ,*441+! ,’&. #(’&5,8 ’%. 5’=" !$" .&,#(1,*+" !1
,*#$ ’% ";!"%! ’, !1 "%’3(" ’ 4"+,1% ,=&((". &% !$" ’+! !1 #’++-
&! 1*!/

!#$%&’ (’)*&)+ , )-’.*/0-1+ &23K4 566R !"#$%# !"



!"#$%&%’#(#)*" *+ ’,#’"# *+ &%*#’-#)*" *+
./0)"’00 1’#2*3 &(#’"# %)42#

!"#$%&’ () *+ #,’ -.#/0# 1.2 34 5*#, #,/ 56434 +*" 7/#/"!
830309 #,/ /:#’0# *+ ;"*#’<#3*0 *+ #,’ ;6#’0# "39,# 607 +*" <*0!
4#"=309 #,’ <&6384 23#, #,’ 7’4<"3;#3*0 607 6;;’07’7 7"62!
3094>

56 7’-’00(%8 -*"3)#)*"0 +*% )"#’%&%’#(#)*"
?0 @ABCD #,/ EF G/H/".& I&.384 J*="# K/&3/L/H 30 #,/ "=&!

309 30 M=#*93"* J*N *+ M8/"3O. LN E03#/H F#.#/4 #,.# &383#/H
2*"H309 ;/" 4/ 8.H/ 3# 38;*443K&/ +*" #,/ O&.384 #* .;;/."
O*8;&/#/&P O&/."N Q* "/8*L/ H3++/"/0O/ K/#2//0 &.09=.9/
/:;"/443*0 .0H .0 30L/0#3*0R 3# 2.4 0/O/44."P #* 9/# #* S0*2
#,/ O*0O/;#3*0 .0H K.OS9"*=0H *+ #,/ 30L/0#3*0T ?0!H/;#,
=0H/"4#.0H309 *+ #,/ 30L/0#3*0 2.4 &3S/&P #* O,.09/ #,/ H3"/O#
O*04#"=O#3*0 *+ #,/ O&.384>

F30O/ . K=430/44 8/#,*H ;.#/0# ;/" 4/ ,.4 #,/ O,.".O!
#/"34#3O4 *+ 30#/"2/.L309 K=430/44 23#, #/O,03O.& ;"*K&/84
.0H O*8K30.#3*0 *+ #,/ 2*"S +&*2 .0H 8*H/& *+ . K=430/44
8/#,*H 23#, O*8;=#/ 0/#2*"S .0H O*88=03O.#3*0 #/O,03O.&
8/.04D K=430/44 #/"84 ."/ *+#/0 =4/H 30 #,/ &3#/".& H/4O"3;!
#3*0 *+ #,/ O&.384 *+ #,/ K=430/44 8/#,*H ;.#/0# "39,#> M0P
9/0/".& &3#/".& O*04#"=O#3*0 *+ #,/ O&.384 30 #/"84 *+ #,/ O*8!
;=#/" .0H O*88=03O.#3*0 #/O,0*&*9P 2*=&H "/4=&# 30 #,/ *O!
O=""/0O/ *+ #,/ ;"*K&/8 *+ #,/ .K*L/ "=&309> G*" #,34 "/.4*0D
#,/ *0&P 2.P #* "/H=O/ H3++/"/0O/ K/#2//0 &3#/".& /:;"/443*0
30 L."3*=4 ."#4 .0H #,/ 4=K4#.0#3.& O*0#/0# *+ #,/ 30L/0#3*0 34
#* S0*2 #,/ 9/0/".& O*0O/;#3*0 .0H K.OS9"*=0H *+ #,/ 30!
L/0#3*0D 3H/0#3+P309 2,.# K=430/44 ;"*K&/8 #,/ 30L/0#*"
2.0#4 #* "/4*&L/ .0H ,*2 . #/O,03O.& 8/.04 34 =#3&34/H #*
.O,3/L/ ,34 ;=";*4/> ?+ #,/ H/4O"3;#3*0 .0H H".23094 ."/ 0*#
"/+/""/H #*D 3# 34 L/"P H3++3O=&# #* 8.S/ O&/." 2,/#,/" . #/O,03!
O.& ;"*K&/8 .0H . #/O,03O.& 4*&=#3*0 #* "/4*&L/ 4.3H #/O,03O.&
;"*K&/8 &3/ K/,30H #,/ "/4*&=#3*0 *+ #,/ K=430/44 ;"*K&/8>
U/"/ #,/ #/O,03O.& 4*&=#3*0 4,*=&H K/ =0H/"4#**H .4 . 4*&=!
#3*0 9/0/".#/H KP #,/ 30#/9".#3*0 *+ K=430/44 8/#,*H +/.!
#="/4 23#, #/O,03O.& +/.#="/4>

96 :2* -*"0#%/’0 #2’ -;()10
V,* ,.4 #,/ "39,# #* O*04#"=/ #,/ O&.384 ,.4 &*09 K//0

.0 344=/ *+ 9"/.# O*0#"*L/"4P 30 .0H *=# *+ I,30.T ?# 34 .0 34!
4=/ "/4=&#309 +"*8 #,/ L."3/H =0H/"4#.0H309 *+ #,/ 0.#="/ *+
O&.38 O*04#"=O#3*0D 0.8/&P 2,/#,/" O&.38 O*04#"=O#3*0 34 .0
344=/ *+ &.2 *" .0 344=/ *+ +.O# .4O/"#.308/0#T

?0 #,/ E03#/H F#.#/4D 3+ 3# 34 H//8/H .0 344=/ *+ &.2D #,/
W=H9/ H*/4 #,/ O*04#"=O#3*0X 3+ +.O# .4O/"#.308/0#D #,/ W="PT

G*" #,/ EF F=;"/8/ I*="#D O&.38 O*04#"=O#3*0 34 #,/ W=H9/"4
K=430/44D 0*# #,/ W="P"4T

Q,34 344=/ 34 0*# O&/."&P .HH"/44/H 30 #,/ ;.#/0#!"/&.#/H
W=H3O3.& ;".O#3O/ 30 I,30.T ?# 34 "/&.#3L/&P O*8;&3O.#/H +*" #,/
4/;.".#/H ,.0H&309 *+ ;.#/0# 30+"309/8/0# O.4/4 .0H ;.#/0#
30L.&3H.#3*0 O.4/4T E0H/" #,/ O=""/0# &.2 30 I,30.D ;.#/0# 30!
+"309/8/0# O.4/4 ."/ =0H/" #,/ W="34H3O#3*0 *+ #,/ 30#/"8/H3!
.#/ ;/*;&/"4 O*="#4 ,.L309 #,/ W="34H3O#3*0 *+ L."3*=4 "/93*04X
;.#/0# 30L.&3H.#3*0 O.4/4 ."/ ,/."H KP #,/ -.#/0# Y//:.83!
0.#3*0 Z*."H [\]Z^> M L3/2 =03L/"4.&&P .OO/;#/H 34 #,.# #,/
W=H9/ 2*"S4 *=# . O&.38 O*04#"=O#3*0 30 #,/ ;.#/0# 30+"309/!
8/0# &3#39.#3*0R 2,/"/.4 #,/ \]Z 34 /8;*2/"/H #* H* 4* 30 .
O.4/ *+ "/_=/4# +*" ;.#/0# 30L.&3H.#3*0>

M ;.#/0# "/&.#309 #* K=430/44 8/#,*H /0O*8;.44/4 K*#,
#,/ O*8;=#/" .0H O*88=03O.#3*0 #/O,0*&*9P .0H #,/ S0*2!
,*2 *+ K=430/44 *;/".#3*0X ,/0O/ O*04#"=O#3*0 *+ #,/ O&.384
*+ . K=430/44 8/#,*H ;.#/0# "/_=3"/4 &/9.&R #/O,0*&*93O.&
.0H K=430/44 S0*2&/H9/> Q,.# 34 2,P #,/ EF\Q‘ "/_=3"/4
#,.# /:.830/"4 /:.830309 30L/0#3*04 30 O&.44 Cab [O&.44 *+
K=430/44 8/#,*H 30L/0#3*04^ #* ,.L/ . K=430/44 H/9"// .0H
,.L/ #,/3" K=430/44 30H=4#"3.& /:;/"3/0O/ 30 #,/ /:.830.#3*0
*+ #,/ ;.#/0# .;;&3O.#3*04 30 O&.44 Ca(> Q,/ /:.830/"4 30 #,/
\.#/0# ‘++3O/ .0H \]Z 30 J,30. K.43O.&&P H* 0*# ,.L/ #,/
K=430/44 H/9"// 0*" K.OS9"*=0H 30 K=430/44 *;/".#3*0> ‘0
#*; *+ #,34R W=H9/4 30 #,/ O*="#4 H* 0*# /L/0 ,.L/ #,/3" #/O,!
03O.& K.OS9"*=0H> M4 . "/4=&# *+ #,34R *0 #,/ *0/ ,.0HR #,*4/
2,* ."/ #* O*04#"=/ #,/ O&.384 *+ . K=430/44 8/#,*H ;.#/0#
."/ P/# #* 38;"*L/ #,/3" ;"*+/443*0.& ;"*+3O3/0OPR .0HR *0 #,/
*#,/"R #,/ O&.38 *+ #,/ K=430/44 8/#,*H ;.#/0# 34 #* K/ O*0!
4#"=/H KP #2* 9"*=;4 *+ ;/*;&/R 4* #,/ 4#.0H."H4 .0H H*O!
#"30/4 +*" #,/ O&.38 O*04#"=O#3*0 34 P/# #* K/ ,."8*034/H> Q,/
2.P4 ,.L/ &*09 0*# K//0 /:.O#&P #,/ 4.8/ 30 O&.384 O*0!
4#"=O#3*0 30 #,/ ;.#/0# /:.830.#3*0 .0H ;.#/0# 30+"309/8/0#
#"3.&> Q,/ 30O*0434#/0OP 30 O&.38 O*04#"=O#3*0 K"3094 =0O/"#.30
+.O#*"4 30 #,/ O&.38 O*04#"=O#3*0 30 ;.#/0# 30L.&3H.#3*0 .0H 30!
+"309/8/0# #"3.&> c.0H&309 #,/ #2* O.#/9*"3/4 *+ O.4/4 #*!
9/#,/" 23&& K/ K/0/+3O3.& #* #,/ O*04#"=O#3*0 *+ O&.384R .4
;*43#3L/&P 4,*20 30 M8.d*0>O*8R e0O> L> Z."0/4.0H0*K&/>
O*8R e0O> ,/."H KP #,/ EF IMGI *0 fg h/K"=."P iaafN Q,/
EF JMhJ .OO/;#4 #,/ #,30S309 *+ #,/ .OO=4/H 30+"309/" *+ #,/
4.3H O.4/ #,.# 3# 4,*=&H /4#.K&34, #,/ 30+"309/8/0# K/#2//0
,*&H309 #,/ ;.#/0# L.&3H K=# 0*0!304#3#=#3*0 *+ 30+"309/8/0#
.0H ;"/4/0O/ *+ 30+"309/8/0# K=# H/O&."309 #,/ ;.#/0# 30!
L.&3HR .0H 3# O*0O&=H/4 #,.# #,/ ;.#/0# "39,# 30 4=3# 34 30L.&3H
*0 #,/ K.434 *+ #,/ ;.#/0#//"4 .OS0*2&/H9/8/0#N V/ O.0
&/."0 +"*8 #,34 O.4/ 30 .HH"/44309 #,/ 344=/ *+ 30O*0434#/0OP

!"#$%# #$%&’ (’)*&)+ , )-’.*/0-1+ &23i4 566C!"



!" #$%&’ #!()*+,#*&!( &( #%)-) !" &("+&(.-’-(* !" /,)&(-))
’-*0!1 2%*-(*3

!" #$% &$ ’$()&*+, ’-./0) $1 2+)/(,)) 0,&3$4 5.&,(&
4!()*+,#*&!( !" /,)&(-)) ’-*0!1 #$5&’) %$)! "!$$!6) *0-

.-(-+5$ #!()*+,#*&!( 2+&(#&2$-7 %$&-( *-#0(&#%$ "-%*,+- 2+&(#&!
2$- %(1 1&""-+-(#- #$%&’ 2+&(#&2$-3 80&) 6+&*-+7 (!* *! *!,#0
,2!( *0- .-(-+5$ &)),-)7 6&$$ /- $!!9&(. &(*! *0- )2-#&"&# 52!
2$&#5*&!( &( *0- "&-$1 !" /,)&(-)) ’-*0!13

:(1-+)*5(1&(. *0- ’-5(&(. !" /,)&(-)) ’-*0!1 *-+’)
!+ 6!+1) ,)-1 &( *0- #$5&’)

80- :; #!,+* .-(-+5$$< ,(1-+)*5(1) *0- *-+’) 5(1
6!+1&(. !" *0- #$5&’) 5##!+1&(. *! *0-&+ #!’’!( $&*-+5$
’-5(&(.3 =,* ->#-2*&!() 1! ->&)*? @!+ ->%’2$-7 60-+- %( &(!
A-(*&!( +-$%*-) *! % (-67 )!20&)*&#%*-1 *-#0(!$!.< %(1 (!
),&*%B$- 6!+1 &) "!,(1 &( *0- 1&#*&!(5+< *! 1-)#+&B- *0- *-#0!
(!$!.<7 !+ 5( &(A-(*!+ &) ,(5B$- *! 2+!2-+$< ,)- *0- )*5(15+1
*-+’) &( *0- 5+*7 *0- :; C%*-(* D#* %$$!6) *0- &(A-(*!+ *! 1-!
"&(- *0- *-+’) 0&’)-$"3

E&9-6&)-7 5 25*-(*-- &) -(*&*$-1 *! #0!!)- 0&) !6( *-#0!
(&#5$ *-+’) 5(1 ->2+-))&!() &( 5( 522$&#5*&!( "!+ 5 /,)&(-))
’-*0!1 25*-(*7 *05* &)7 5$$!6&(. *0- ’-5(&(. !" 6!+1) !" 0&)
!6( #0!&#- *! 1&""-+ "+!’ *0- !+1&(5+< ’-5(&(. !" *0- 6!+1)
,(1-+ *0- 2+-’&)-7 !" #!,+)-7 *05* *0- 1-)#+&2*&!( !" *0- 52!
2$&#5*&!( 1!#,’-(*) 2-+ )- ’--*) *0- +-F,&+-’-(* !" #$%+&*<
%(1 ",$$ 1&)#$!),+-G

;&’&$5+ 2+!A&)&!() 5+- )-* "!+*0 &( ;-#*&!( H3H3I !" *0-
J,&1-$&(-) "!+ K>5’&(5*&!( &( L0&(53

80- L0&(-)- 2+!A&)&!()7 &( -))-(#-7 #!()&)*-(* 6&*0 *0-
:; #!()*+,#*&!( 2+&(#&2$-7 #!’/&(- ’-+&*) !" *0- :; #!(!
)*+,#*&!( 2+&(#&2$- 6&*0 *0!)- !" *0- 522$&#5(*") !6( 1-"&(&*&!(
#!()*+,#*&!( 2+&(#&2$-3 M* &) N,)*&"&5/$- &( 5##!’’!15*&(. *0-
&(A-(*!+") )2-#&5$ (--1) +-.5+1&(. *0- &(A-(*&!( 60&$- #!(!
)*+,&(. *0- *-+’) ,)-1 &( *0-&+ #!’’!( )-()- &( *0- 5+*G :)-
!" #!’’!( #!()*+,#*&!( &) .!!1 &( *05* 5 ,(&"!+’ /5)&) 5(1
/-(#0’5+9 5+- ’51- 5A5&$5/$- *! 5$$ *0- 25+*&-) #!(#-+(-1O
&(#$,1&(. *0- &(A-(*!+7 *0- C5*-(* P""&#-7 *0- #!,+* 5(1 *0-
2,B$&# 5* $5+.-7 *! #!()*+,- *0- #$5&’)3 C5*-(*--)" )2-#&5$
(--1) 5+- ’-* B-#5,)- *0- 1-A-$!2’-(*) !" 5 $5(.,5.- 5(1
6+&*&(. )<)*-’ A-+< !"*-( 1! (!* ’--* *0- 1-’5(1) !" *0- &(!
A-(*&!(!#+-5*&!()3 Q0-( #!()*+,#*&!( !" #$%&’) %##!+1&(. *!
*0- #!’’!( ,(1-+)*%(1&(. &( *0- %+* #!("$&#*) 6&*0 *0%*
B%)-1 !( *0- &(A-(*!+") !6( 1-"&(&*&!(7 %##!,(* )0!,$1 B-
"&+)* *%9-( !" *0- )2-#&%$ &(*-+2+-*%*&!( !" *0- ’-%(&(. !"
6!+1) %(1 ->2+-))&!() ,)-1 &( *0- #$%&’) %(1 1-)#+&2*&!( !"
*0- 2%*-(*3 P($< 60-( ),#0 )2-#&%$ &(*-+2+-*%*&!( &) %B)-(*
%(1 *0- )2-#&%$ ’-%(&(. !" *0- 6!+1) %(1 ->2+-))&!() ,)-1

&( *0- #$%&’) #%((!* B- 1-*-+’&(-1 %##!+1&(. *! *0- )2-#&"&#
-’B!1&’-(*) !" *0- 1-)#+&2*&!( &) &* 2!))&B$- *! %)),’- *0%*
*0- 6!+1) %(1 ->2+-))&!() 0%A- *0- ’-%(&(. #!’’!($< ,(!
1-+)*!!1 B< *0!)- )9&$$-1 &( *0- %+*3

M(*-+2+-*%*&!( !" *0- ",(#*&!(%$ 1-"&(&(. "-%*,+-)
D B,)&(-)) ’-*0!1 2%*-(* &) #0%+%#*-+&)-1 B< *0- #!’!

B&(%*&!( !" B,)&(-)) ’-*0!1 "-%*,+-) 6&*0 *-#0(&#%$ "-%*,+-)
!" #!’2,*-+ (-*6!+9 %(1 #!’’,(&#%*&!( 1-A&#-3 M( *0-
#$%&’) !" *0- 2%*-(*7 *0- B,)&(-)) ’-*0!1 "-%*,+-) .-(-+%$$<
1-)#+&B- *0- ,)- !" *0- *-#0(&#%$ "-%*,+-) *0-< %+- %**%#0-1
*! B< 6%< !" ",(#*&!(%$ 1-"&(&*&!(3 @!+ ->%’2$-7 %( %$$!6%(#-
#%$#,$%*&(. ’-%() "!+ 1-*-+’&(&(. *0- +-.,$%+ %$$!6%(#- !"
%$$ )%&1 -’2$!<--)!3 =,* 0!6 *! 1-*-+’&(- *0- ->*-(* !" 2+!!
*-#*&!( !" *0- #$%&’) !" *0- 9&(1 &) %( &)),- ->%’&(-+) %(1
N,1.-) 0%A- *! "%#- &( B!*0 *0- ->%’&(%*&!( !" 2%*-(* (!A-$*<
%(1 &(A-(*&A-(-)) %(1 &( *0- *+&%$ !" 2%*-(* &("+&(.-’-(* $%6!
),&*3 L0&(% %(1 *0- :3;3 %+- 1&""-+-(* &( *0- 2+%#*&#- 6&*0 +-!
)2-#* *! *0- ,)- %(1 &(*-+2+-*%*&!( !" *0- "-%*,+- !" ",(#*&!(%$
1-"&(&*&!( &( *0- #$%&’) &( *0- 2%*-(* ->%’&(%*&!( %(1 &(
2%*-(* &("+&(.-’-(* -)*%B$&)0’-(*3

RST L!’25+&)!( /-*6--( *0- 2-+*&(-(* $-.&)$5*&!(O ->5’!
&(5*&!( 5(1 2!)&*&!( !" &("+&(.-’-(* -)*5/$&)0’-(* !" L0&(5
5(1 *0!)- !" *0- :(&*-1 ;*5*-)

E56 2+!A&)&!() +-.,$5*&(. *0- ,)- !" ",(#*&!(5$ 1-"&(&*&!(
:)- !" *0- ",(#*&!(5$ 1-"&(&*&!( &) ->2+-))$< #!("&+’-1 &(

*0- :; C5*-(* D#*O /,* 2+!A&)&!() !" *0- 9&(1 5+- 5/)-(* &( *0-
L0&(-)- C5*-(* E56 5(1 *0- M’2$-’-(*&(. U-.,$5*&!() !" *0-
C5*-(* E56G ;,#0 2+!A&)&!() 5+- 2+-)-(* !($< &( *0- J,&1-!
$&(-) "!+ K>5’&(5*&!( 5) !" HVWXO ,(1-+ 60&#0 *0- ,)- !"
",(#*&!(%$ 1-"&(&*&!( &) (! $!(.-+ +-$%*-1 *! *0- #$%+&*< !" *0-
->*-(* !" 2+!*-#*&!( !" *0- #$%&’)O B,* *! *0- ’%**-+ !" ),22!+*
"!+ *0- #$%&’)G :)- !" ",(#*&!(%$ 1-"&(&*&!( &( 2+!1,#* #$%&’) &)
+-)*+&#*-1O *0!,.0 (!* 2+!0&B&*-1G 80- .-(-+%$ 2+&(#&2$- &)
*0%* "*0- ,)- )0!,$1 B- %A!&1-1 %) ’,#0 %) 2!))&B$-! %(1
*0- 0&.0$< (-#-))%+< ,)- &) )*+&#*$< $&’&*-1G D$)!O *0- J,&1-!
$&(-) "!+ K>%’&(%*&!( 1! (!* %$$!6 *0- 2+-)-(#- !" 2,+- ",(#!
*&!(%$ #$%&’)G

C+&(#&2$- "!+ &(*-+2+-*&(. ",(#*&!(%$ 1-"&(&*&!(
80- *6! #!,(*+&-) %+- %$)! 1&""-+-(* &( 0!6 *! 1-*-+’&(-

*0- ->*-(* !" 2+!*-#*&!( !" *0- 60!$- #$%&’) #!(*%&(&(. *0-
->2+-))&!() !" ",(#*&!(%$ "-%*,+-)G #YYHGX !" *0- :; C5*-(*
D#* 2+!A&1-) *05* "GGG 5(1 ),#0 #$5&’ )05$$ /- #!()*+,-1 *!
#!A-+ *0- #!++-)2!(1&(. )*+,#*,+-O ’5*-+&5$O !+ 5#*) 1-!
)#+&/-1 &( *0- )2-#&"&#5*&!( 5(1 -F,&A5$-(*) *0-+-!"!O 60&$-
*0- L0&(-)- J,&1-$&(-) "!+ K>5’&(5*&!( 2+!A&1-) *05* "",(#!
*&!(5$ "-5*,+-) !" *0- #$5&’) )0!,$1 /- #!()*+,-1 *! #!A-+ 5$$

!$%&’( )(*+’*, - *.(/+0(.1, ’23H4 566I !"#$%# !"



!"# #$%&’($#)!* +#,-&,$(). */(’ -0)1!(&)!2 3"# 45678
%,&/9:; ()!#,+,#!* !"# -0)1!(&)<: ’#-()(). -#<!0,#* <* "1&=#,!
(). )&! &):; !"# *+#1(-(1 #$>&’($#)!* +,#*#)! () !"# ’#!
*1,(+!(&)? %0! /:*& /:: &!"#, $&9#* @/+/%:# -&, +#,-&,$().
*/(9 -0)@!(&)!2 7"#)? !"#,# (* / 9#%/!# &) !"# -0)@!(&)/:
9#-()(). -#/!0,#*2 7"# +,#*#)! ()!#,+,#!/!(&) +,()@(+:# "/*
%##) @&)-(,$#9 /@@&,9(). !& !"# ,0:(). $/9# %; !"# 45
ABCA? )<$#:;? !"# -0)@!(&)<: 9#-()(). -#<!0,#* <,# )&! 0*#9
!& >,&<9#) !"# :(!#,<: $#<)(). &- !"# D&,9(). &- !"# 1:<($*?
>0! !& )<,,&D 9&D) !"# #E!#)! &- +,&!#1!(&) &- !"# 1:<($*2 7"#
1"<).# *"&D* !"<! !"# 45 1&0,! "<* $<9# < :($(!(). ()!#,!
+,#!<!(&) &- !"# -0)1!(&)<: 9#-()(). -#<!0,#* !& :($(! !"#(, 0*#2
7"().* <,# F0*! &++&*(!# () A"()/? () D"(@" !"# ()!#,+,#!/!(&)
+,()@(+:# &- %#(). *!,().#)! () 9,/-!(). /)9 .(=(). / %,&/9
+,&!#@!(&) (* /9&+!#9 ,#./,9(). -0)@!(&)/: 9#-()(!(&)G

!" #$%&’( )* *+,’(-),&. /0*-,-(-), ), (10 02(0,( )* %3)(0’!
(-),

H(!"() !"# 10,,#)! +<!#)! :<D *;*!#$ () A"()<? 0*# &-
-0)1!(&)<: 9#-()(!(&) (* *!,(1!:; ,#*!,<()#9 () !"# +<!#)! #E<$(!
)<!(&) <)9 <++,&=<: +,&1##9().*? !"<! (*? !"# 0*# (* )&! <9!
=&1<!#9? <)9 !"# -0)1!(&)<: -#<!0,#* () !"# 1:<($* <,# ()!#,!
+,#!#9 () ".#)#,(1 !#,$*! () !"# +,&1##9().* &- #E<$()<!(&)
<)9 <++,&=<: -&, !"# +<!#)! .,<)! <)9 () !"# ()-,().#$#)!
+,&1#90,#2 7"<! (*? !"# -0)1!(&)<: -#<!0,#* 1&=#, )&! &):; !"#
*+#1(-(1 #$>&9($#)!* +,#*#)! () !"# 9#*1,(+!(&)? >0! <:*& <::
&!"#, $&9#* 1<+<>:# &- +#,-&,$(). *<(9 -0)1!(&)2 I; @&)!
!,<*!? !"# 4252 "<* @&)-(,$#9 !"# 0*# &- -0)@!(&)<: 9#-()(!(&) ()
:#.(*:<!(&)? D"(:# () !"# +,&@##9().* &- #E<$()<!(&) <)9 <+!
+,&=<: -&, !"# +<!#)! .,<)! <)9 () !"# ()-,().#$#)! +,&@#!
90,#? !"# -0)@!(&)<: 9#-()(!(&) -#<!0,#* <,# *& :($(!#9 <* !&
@&=#, &):; !"# *+#@(-(@ *!,0@!0,#? $<!#,(<:? &, <@!* 9#*@,(J#9
() !"# 9#*@,(+!(&) <)9 #K0(=<:#)!* !"#,#&-2

7"# #--#@! &- &0, +,<@!(@# *##$* !& ># $&,# &, :#** !"#
*<$# <* !"<! &- !"# 45 +,<@!(@#2 I0! !"(* (* )&! !"# @<*# 90#
!& !"# *+#@(-(@ @"<,<@!#,(*!(@* &- >0*()#** $#!"&9 +<!#)!? (! (*
,<!"#, 9(--(@0:! !& &>!<() +,(&, <,! !",&0." *#<,@" D(!"() < @&)!
*(9#,<>:# +#,(&9 &- !($#? D"(@" D&0:9 ,#)9#, !"# #E<$()<!(&)
&- )&=#:!; <)9 ()=#)!(=#)#** < $<!!#, &- -&,$<:(!;? ,<!"#, !"<)
+:<;(). !"# ,&:# &- :($(!(). !"# #E!#)! &- !"# -0)@!(&)<: 9#-()(!
!(&)2 I#*(9#*? 90# !& !"# *+#@(-(@ @"<,<@!#,(*!(@* &- !"# -(#:9
&- #:#@!,(@(!;? (! (* 0)<=&(9<>:# !& 0*# -0)@!(&)<: 9#-()(!(&) ()
9,<-!(). !"# @:<($*2 L)@# !"# @:<($* <,# .,<)!#9 !"# +<!#)!
,(."!? (! <@!0<::; ,#*0:!* () >,&<9#)#9 ()!#,+,#!<!(&) &- !"# #E!
!#)! &- +,&!#@!(&) () !"# +,&@##9().* &- #E<$()<!(&) <)9 <+!
+,&=<: <)9 () +<!#)! ()-,().#$#)! :<D*0(! *()@# >,&<9#)#9 ()!
!#,+,#!<!(&) (* <9&+!#9 () A"()<? <)9 !"0* ()#=(!<>:; ,#)9#,*

!"# #E!#)! &- +,&!#@!(&) !"# +<!#)!## &>!<()* () !"# @:<($*
#=#) >,&<9#, !"<) !"<! () !"# 4252 <)9 @<0*#* +,#F09(@# !&
!"# +0>:(@ ()!#,#*!*2 M) +<,!(@0:<,? (- < %0*()#** $#!"&9 +<!#)!
"<* !&& %,&<9 <) #E!#)! &- +,&!#@!(&)? &)@# < -&,#(.)
,(."!"&:9#, @:<($* "(* ,(."! () A"()<? !"# "(*!&,; &- !"# N@OPO
#=#)! D(:: ,#+#<! (!*#:- -&, !"#,# :(# !,#$#)’&0* ()’0*!,(<: <)’
-()<)Q(<: >#)#-(!*G

7"#,#-&,#R A"()< $0*! *K0<,#:; -<Q# !"(* :#.(*:<!(=# 9(-!
-#,#)Q#? -0::; #*!($<!# (!* ($+<Q!? <)9 -()9 < +,<Q!(Q<: *&:0!
!(&)2 M) #--#Q!? !"# (**0# &- -0)Q!(&)<: 9#-()(!(&) <:*& D(9#:; #E!
(*! () !"# -(#:9 &- Q&$$0)(Q<!(&) <)9 Q&$+0!#,2 H(!" !"#
,<+(9 9#=#:&+$#)! &- !"# Q&$+0!#, <)9 Q&$$0)(Q<!(&)
!#Q")&:&.;? +#&+:# -()9 (! :#** +&**(>:# !& $&9(-; !"# "<,9!
D<,# >0! K0(!# +&**(>:# !& 9#=#:&+ !"# *&-!D<,# !#Q")&:&.;2
M) +,&90Q! Q:<($*? *&-!D<,# +,&Q#**#* &, $#!"&9* <,# .#)!
#,<::; #$>&9(#9 () D<; &- -0)Q!(&)<: 9#-()(!(&)2 L- !"#*#
+<!#)!*? *&$# <,# -&0)9<!(&)<: &, ><*(Q +<!#)!*? #2.2 *&$#
.,<)!#9 >0*()#** $#!"&9 +<!#)!*2 M- ()!#,+,#!<!(&) &- !"#
-0)Q!(&)<: 9#-()(). -#<!0,#* D#,# )&! <!!<Q"#9 !& !"# ,#*!,(Q!
!(&) >; D<; &- *+#Q(-(Q #$>&9($#)!* <)9 #K0(=<:#)!*? !"#) <
+<!#)!## D&0:9 !<S# !"# <9=<)!<.# &- !"# ".#)#,(Q! +&*(!(&)
&- !"# -0)Q!(&)<: 9#-()(!(&) () ()-,().#$#)! :(!(.<!(&)2 L) !"(*?
!"(* D,(!#, >#:(#=#* !"<! A"()< *"&0:9 9,<D &) !"# 45 +,()Q(!
+:# -&, !"# ()!#,+,#!<!(&) &- -0)Q!(&)<: 9#-()(!(&)? <)9 <$#)9
!"# ,#:#=<)! +,&=(*(&) &- !"# Q0,,#)! T0(9#:()#* -&, UE<$()<!
!(&) !& ,#<9 <* "@:<($* 9,<-!#9 J; D<; &- -0)@!(&)<: 9#-()(!(&)
*"<:: J# @&)*!,0#9 !& @&=#, !"# @&,,#*+&)9(). *!,0@!0,#?
$<!#,(<:? &, <@!* 9#*@,(J#9 () !"# 9#*@,(+!(&) <)9 #K0(=<!
:#)!* !"#,#&-!2 7"(* +,()@(+:# )&! &):; <++:(#* !& +<!#)! #E<$!
()<!(&) <)9 .,<)!? J0! <:*& !& ()-,().#$#)! 9#@(*(&)2 7"(* D<;
&- ()!#,+,#!<!(&) &, @&)*!,0@!(&) (* $&,# J#)#-(@(<: !& A"()<2

43)%)50/ &$0,/$0,( () (10
.06-5.&(-), 7-(1-, (10 ’+330,( .06&.

*3&$07)38 -, 91-,&

:" ;5(&<.-51-,6 (10 +,-*)3$ &%%.-’&<.0 %30!63&,( &,/ %)5(!
63&,( /0(03$-,&(-), %3-,’-%.05

T(=#) !"<! +<!#)! ()-,().#$#)! @<*#* <,# F09(@(<::; "#<,9
<)9 @<*#* &- ,#K0#*! -&, +<!#)! ()=<:(9<!(&) <9$()(*!,<!(=#:;
#E<$()#9? !"# +,()@(+:#* -&, 9#!#,$()(). !"# #E!#)! &- +,&!#@!
!(&) -&, J0*()#** $#!"&9 +<!#)! *"&0:9 J# 0)(-&,$:; -&,$0:<!!
#9 !& #)*0,# @&)*(*!#)! 9#!#,$()<!(&) &- !"# #E!#)! &- +,&!
!#@!(&) &- J0*()#** $#!"&9 +<!#)!*2 M) 9&(). *&? (! D(:: J# #)!
*0,#9 !"<! -,&$ !"# #E<$()<!(&) +,&@##9().* 0+ !& !"#

!"#$%# "#$%& ’&()%(* + (,&-./0,1* %23V4 566W!"



!"#$%# &’"%# !’()**+,%&- #.* */#*%# (0 !’(#*)#,(% (0 12-,!
%*-- 3*#.(+ !"#*%#- ,- #( 1* +*0,%*+ 2%+*’ #.* )(%-,-#*%#
!’,%),!4*- "%+ 1*%).3"’56 "%+ #."# #.* */"3,%"#,(% ,- !*’!
0(’3*+ 2%+*’ #.* 2%,0(’3 -#"%+"’+- 0(’ #.* !2’!(-*- (0 +*!
#*’3,%,%& #.* ’,&.# ,% #.* !"#*%# ,%7"4,+"#,(% !’()**+,%&-6
"%+ #."# #.* )4",3- "’* )(%-#’2*+ "))(’+,%& #( #.* -"3*
!’,%),!4* (0 )(%-#’2)#,(% ,% #.* ,%0’,%&*3*%# !’()*+2’*8 9%
+(,%& -(: #.* !’;)#,)* ,- #( 1* "7(,+*+ #."# #.* !"#*%# 7"4,+,#<
,- */"3,%*+ ,% (%* ="< "%+ !"#*%# ,%0’,%&*3*%# .*"’+ ,% "%!
(#.*’ "%+ ,# =(24+ 3"5* #.* 1"-,- 0(’ #.* +*#*’3,%"#,(% (0 #.*
*/#*%# (0 !’(#*)#,(% (0 12-,%*-- 3*#.(+ !"#*%#- "7",4"14* #(
#.* !214,) "# 4"’&*8

!" #$%&’(&) *+% ,-..%&* /-(’%0(&%1 23. 456$(&6*(3&
>,? @3*%+,%& #.* -)(!* (0 ,%#*’!’*#;#,(% (0 #.* 02%)!

#,(%;4 +*0,%,#,(%
A.* )2’’*%# !’;)#,)* (0 1’(;+ ,%#*’!’*#;#,(% (0 02%)#,(%!

;4 +*0,%,#,(% ,% 1(#. #.* !;#*%# */;3,%;#,(% !’()**+,%&- ;%+
#.* !;#*%# ,%0’,%&*3*%# !’()*+2’* ,- +*#’,3*%#;4 #( #.* !’(!
#*)#,(% (0 12-,%*-- 3*#.(+ !;#*%#- ,% B.,%;8 C(’ #.,- ’*"-(%:
#.* ’*4*7"%# !"’#- (0 #.* D2,+*4,%*- 0(’ E/;3,%;#,(% -.(24F
G* ;3*%+*+ #( ’*;+ #.;# !#.* 02%H#,(%;4 0*;#2’*- (0 #.*
H4;,3- -.;44 G* H(%-#’2*+ #( H(7*’ #.* H(’’*-!(%+,%& -#’2H!
#2’*: 3;#*’,;4: (’ ;H#- +*-H’,G*+ ,% #.* +*-H’,!#,(% ;%+ *I2,7!
;4*%#- #.*’*(0"8

>,,J 9%H(’!(’;#,%& #.* !’,%H,!4*- 0(’ +*#*’3,%;#,(% (0 */!
#*%# (0 !’(#*H#,(% (0 G2-,%*-- 3*#.(+ !;#*%#

K* -.(24+ 3;5* )4*;’ #.* 3*;%,%& (0 #.* !’,%),!4*- 0(’
+*#*’3,%;#,(% (0 */#*%# (0 !’(#*)#,(% (0 G2-,%*-- 3*#.(+
!;#*%# ’,&.# 2%+*’ @’#,)4* LM: !;’;&’;!. (%* (0 #.* N;#*%#
O"=: ,%)(’!(’"#,%& #.* ,%#*’!’*#"#,(% (0 #.* ’*4"#,(%- (0 #.*
+*0,%,#,(% (0 #.* 12-,%*-- 3*#.(+ 0*"#2’* "%+ #.* 0,*4+ (0
12-,%*-- "!!4,)"#,(% =,#. #.* */#*%# (0 !’(#*)#,(% (0 #.*
)4",3-6 -!*),0< #."# #.* 12-,%*-- 3*#.(+ 0*"#2’*- -.(24+ %(#
1* */"3,%*+ ,% ,-(4"#,(% "%+ #."# 12-,%*-- 3*#.(+ 0*"#2’*-
"%+ #.*,’ "##’,12#,7* #*).%,)"4 0*"#2’*- 1* ’*&"’+*+ "- "% ,%!
-*!"’"14* =.(4*6 +**3 #.* #*).%,)"4 0*"#2’*- ."7,%& #.*,’
12-,%*-- 3*#.(+ 2-* #( 1* "% ,%#*&’"4 !"’# (0 #.* =.(4*
#*).%,)"4 -(42#,(% "%+ #( !4"< " ’(4* (0 +*0,%,%& #.* */#*%# (0
!’(#*)#,(% (0 #.* )4",3-6 "%+ "44(= #.* 0,*4+ (0 12-,%*-- "!!
!4,)"#,(% "4-( #( !4"< #.* ’(4* (0 +*0,%,%& #.* */#*%# (0 !’(#*)!
#,(% (0 #.* !"#*%# ’,&.#8

P,,,J @++,%& !’(7,-,(%- (% #.* +’"0#,%& (0 #.* )4",3- (0
"!!4,)"#,(%- 0(’ 12-,%*-- 3*#.(+ !"#*%#

9# -.(24+ 1* 0,’-# ’*I2,’*+ #."# #*).%,)"4 0*"#2’*- *3!
1(+<,%& #.* -!*),0,) )(31,%"#,(% =,#. )(3!2#*’ "%+ %*#=(’5
#*).%(4(&< 1* ,%)(’!(’"#*+ ,% #.* )4",3-8 Q$H(%F: #.$ #$H.!

%,H;4 0$;#2’$- ,%H(’!(’;#$F -.(24F G$ H4(-$4< ’$4;#$F #( #.$
#$H.%,H;4 !’(G4$3 #.$ H4;,3- ;’$ $/!$H#$F #( ’$-(47$: ;%F (0
#.$ !#.’$$ $4$3$%#-" (0 #$H.%,H;4 !’(G4$3: #$H.%,H;4 3$;%-
;%F #$H.%,H;4 $00$H#: #.$ #$H.%,H;4 !’(G4$3 ;%F #$H.%,H;4
3$;%- -.(24F H(’’$-!(%F #( $;H. (#.$’8 A.,’F: 0(’ ,%0(’3;!
#,(% ,% #.$ H4;,3- =.,H. F($- #.$ F$0,%,#,(% G< =;< (0 &$%$’;4!
,-;#,(%: ,%H42F,%& &$%$’;4,-;#,(% (0 #.$ ’$4$7;%# #$H.%,H;4
3$;%- 0(’ ;H.,$7,%& #.$ #$H.%,H;4 $00$H# ;%F #.;# (0 #.$ ,%0(’!
3;#,(% (0 G2-,%$-- $/!4(,#;#,(%: #.$ F$-H’,!#,(% -.(24F H(%!
#;,% -200,H,$%# ,%0(’3;#,(% #( -2!!(’# -;,F H4;,3-: ;%F 3;5$
#.$ F,-H4(-2’$ #( -2H. ;% $/#$%# ;- #( $%;G4$ ; !$’-(% -5,44$F
,% #.$ ;’# #( H;’’< ,# (2#8!

A.$ ;2#.(’R E/;3,%$’ (0 #.$ S,7,-,(% (0 @!!*;4- T*4;#,%& #(
B(332%,H;#,(% N;#*%#: #.* N;#*%# T**/;3,%;#,(% U(;’+ (0
#.* Q#;#* 9%#*44*H#2;4 N’(!*’#< V00,H*

>"A.* 7,*=!(,%#- !’*-*%#*+ ,% #.,- ;’#,H4* ;’* G< %( 3*;%-
#.* (00,H,;4 7,*=- (0 #.* Q#;#* 9%#*44*H#2;4 N’(!*’#< V00,H*8J

W Q#;#* Q#’**# U;%5 X A’2-# B(8 78 Q,&%;#2’* C,%;%H,;4 D’(2!: 9%H8#
WYZ C8[+ W[M\:Y] ^8Q8N8_ 8‘+ WLZM>C*+8 B,’8WZZ\J: -** .##!Raa4;=8
0,%F4;=8H(3a0$FaZMW[‘]8.#34: ’$H,#$F 0(’3 b.;%& N,%&: T$7,$=
;%F @%;4<-,-R S$G;#$ (% N;#$%# N’(#$H#,(% 0(’ Q(0#=;’$ B(%#;,%,%&
U2-,%$-- c*#.(F ;3(%& #.* ^8Q8: d;!;% ;%F E2’(!*: #.* Q.;%&!
.;, 9N C(’23: Q.;%&.;, ^%,7*’-,#< N’*--: ‘ee‘: N8[‘8
‘ Q** #.* !;’# (% #*H.%,H;4 %;#2’* (0 ,%7*%#,(%- (0 #.* #.* B;-* O;=
(0 #.* U(;’F- (0 @!!*;4 (0 #.* E2’(!*;% N;#*%# V00,H* >‘eeWJ8 9% A
Z[WaZL >Vd ‘eeW: YYWJ #.* G(;’F- -#;#*F #.;# #.*’* =;- %( G;-,-
,% #.* ENB 0(’ F,-#,%&2,-.,%& G*#=**% !%*= 0*;#2’*-" (0 ;% ,%7*%!
#,(% ;%F 0*;#2’*- (0 #.;# ,%7*%#,(% =.,H. ;’* 5%(=% 0’(3 #.* !’,(’
;’# =.*% */;3,%,%& =.*#.*’ #.* ,%7*%#,(% H(%H*’%*F 3;< G* H(%!
-,F*’*F #( G* ;% ,%7*%#,(% =,#.,% #.* 3*;%,%& (0 @’#8 L‘ >WJ ENB8
A.2- #.*’* =;- %( G;-,- ,% #.* ENB 0(’ ;!!4<,%& #.* -(!H;44*F
#*H.%,H;4 H(%#’,G2#,(% ;!!’(;H. 0(’ #.,- !2’!(-*8 9%F**F: #.,- ;!!
!’(;H. H(%02-*F #.* ’*I2,’*3*%# (0 !,%7*%#,(%" =,#. #.* ’*I2,’*!
3*%#- (0 !%(7*4#<" ;%F !,%7*%#,7* -#*!"8 @4’*;F< ,% A WW][aZ] >Vd
WZZZ: MeZJ ,# =;- .*4F #.;# F*#*’3,%,%& #.* #*H.%,H;4 H(%#’,G2#,(%
;% ,%7*%#,(% ;H.,*7*F =,#. ’*-!*H# #( #.* !’,(’ ;’# =;- 3(’* ;!!
!’(!’,;#* 0(’ #.* !2’!(-* (0 */;3,%,%& %(7*4#< ;%F ,%7*%#,7* -#*!
#.;% 0(’ F*H,F,%& (% !(--,G4* */H42-,(% 2%F*’ @’#8 L‘ >‘J ;%F >[J
ENB8
[ b.;%& T(%&<;%: @% E/!4(’;#,(% (0 9--2*- ,% T**/;3,%;#,(% ;%F
9%7;4,F;#,(% N’(H**F,%&-: #.* B.,%; 9%#*44*H#2;4 N’(!*’#< f*=-:
f(7*3G*’ ‘eeW8

!"#$%& ’&()%(* + (,&-./0,1* %23‘4 566] !"#$%# !"


