
!"#$ %&’( &")*)#+ ,&’*-./$)’# 0)*$’&1 -*$’,,-2 *0’/2! ,2")#$)%% "**-&$ "

,"$-#$ )#%&)#+-(-#$ .2")( 3"*-! ’# $0- !’.$&)#- ’% -4/)5"2-#$*678 9#!

!-&*$"$ :’#$&’2* 56 9(-&)."# ;$<#!<&! =#.6> ?@ A;BCD! EFFG> EFGH IJ6

K6 L6M6 ENNO7 I!P0)* :’/&$ &-Q-.$* B2<)#$)%%R* <&+/(-#$ $0<$ ,&’*-./$)’#

0)*$’&1 -*$’,,-2 )* < !)*.&-$)’#<&1 !’.$&)#-"76

N ;-- ST0)3)$ ;/,,21 :’6 56 9.- B<$-#$* :’&,6> ?EH A6;6 EDU IENOD76

E@ ;-- =#*)$/%’&( P-.0#’2’+)-*> =#.6 56 :<$ :’#$&<.$)#+> =#.6> NN V6?!

E@NG> EE@FW@GIV-!6 :)&6 ENNU7 I=# -T<()#)#+ $0- ,&’*-./$)’# 0)*$’&1 )#

<# -*$’,,-2 <#<21*)*> X- !’ #’$ 2’’Y $’ $0- */ZQ-.$)5- )#$-#$ ’% $0- <,,2)!

.<#$ <#! X0<$ $0- <,,2).<#$ */3Q-.$)5-21 3-2)-5-! ’& )#$-#!-! $0<$ 0- ’&

*0- X<* +)5)#+ /, $’ $0- ,/32).6 666 [<$0-&> $0- *$<#!<&! %’& !-$-&()#)#+

X0<$ */ZQ-.$ (<$$-& X<* */&&-#!-&-! )* ’ZQ-.$)5- <#! !-,-#!* ’# X0<$ <

.’(,-$)$’&> &-<!)#+ $0- ,&’*-./$)’# 0)*$’&1> X’/2! &-<*’#<Z21 .’#.2/!-

X<* +)5-# /, Z1 $0- <,,2).<#$76

EE ;-- \<1#-* =#$-&#<$)’#<2> =#.6 56 ]-**’, ;$--2 :’6> G V6?! EHF? IV-!6

:)&6 ENN?7> ’# &-0"+> EH V6?! E@FU IV-!6 :)&6 ENNO78 \’+<#<* 9^ 56

K&-**-& =#!/*$&)-*> =#.6> N V6?! NOG IV-!6 :)&6 ENN?76

ED :%6 _-#)$0 ‘<Z’&<$’&)-*> =#.6 56 ^&)*$’2 Wa1-&* ;4/)ZZ :’6> EN V6?!

EOEG> IV-!6 :)&6 ENNO7> .-&$6 !-#)-!> HE? A6;6 NNH IENNO76

E?同註 U#

EO參見$?F :6V6[6 #E6HU I"7

EH 參見 $=# &- 9(6 9."!6 ’% ;.)6 P-.06 :$&6> ?UF V6?! E?HN> E?UO IV-!6

:)&6 D@@O7 IP0- B"$-#$ "#! P&"!-("&Y b%%).- !-$-&()#-* $0- *.’,- ’%

.2")(* )# ,"$-#$ ",,2)."$)’#* #’$ *’2-21 ’# $0- Z"*)* ’% $0- .2")( 2"#!

!" #$$%#&’ "()" *+ "(% ,(*+%’% $)"%+" ’-’"%./ "(% 012!
"&*+% 13 %’"1$$%4 *’ !3544-" )$$4*2)64%7 8+ $)"%+" *+3&*+9%.%+"
4*"*9)"*1+/ ) $)"%+"%% *’ +1" )441:%0 "1 0%+- (*’ :1&0’ 1+ )+-
+)&&1:*+9 ).%+0.%+"’ 1& ’")"%.%+" "()" (% .)0% *+ "(%
$)"%+" $&1’%25"*1+ 1& $)"%+" *+;)4*0)"*1+ $&12%%0*+9’7 <5&!
"(%&/ 05&*+9 "(% $)"%+" *+;)4*0)"*1+ )2"*1+ )+0 $)"%+" *+;)4*0)!
"*1+ 4*"*9)"*1+/ (% *’ )4’1 %’"1$$%4%0 :*"( &%9)&0 "1 (*’ ’")"%!
.%+"’ .)0% *+ %)&4*%& *+3&*+9%.%+" 4*"*9)"*1+7 <1& "(% 31&.%&/
*" *’ $&1;*0%0 6- =&"*24% > 13 "(% ?50*2*)4 8+"%&$&%")"*1+ 13 =0!
@50*2)"*+9 A)"%+" 8+3&*+9%.%+" B*’$5"%’ C8’’5%0 6- "(%
D5$&%.% E%1$4%"’ ,15&""’ 31& ,1..%+"’F C(%&%*+)3"%& &%!
3%&&%0 "1 )’ "(% ?50*2*)4 8+"%&$&%")"*1+ 31& ,1..%+"’G "()"
!H(%&% *+ $)"%+" $&1’%25"*1+ 1& *+;)4*0)"*1+ )2"*1+’/ )+ )$!
$4*2)+" 1& ) $)"%+"%%/ 1+ (*’ 1:+ *+*"*)"*;% 1& )" "(% &%I5%’" 13
"(% %J).*+%&/ .)0% +)&&1:*+9 ).%+0.%+"’ "1 1& ’")"%.%+"’
1+ 24)*.’/ "(% 215&" (%)&*+9 $)"%+" *+3&*+9%.%+" 1+ "(% 6)’*’

13 "(% 24)*.’ .5’" +1" &%219+*’% $&1"%2"*1+ 31& "(% 4*.*")"*1+’
13 "(% 24)*. ’1 ’5&&%+0%&%0 :(%+ "(% $)"%+"%% 24)*.’ 31&
’52( $&1"%2"*1+7"K L(*’ $&1;*’*1+ *’ ’*.*4)& "1 =&"*24%7MN 13 "(%
O$*+*1+’ 1+ A)"%+" !+3&*+9%.%+" =0@50*2)"*1+ P<1& Q&*)4 8.!
$4%.%+")"*1+G C(%&%*+)3"%& &%3%&&%0 "1 )’ "(% R$*+*1+’ 1+
E)"%+" 8+3&*+9%.%+" =0@50*2)"*1+G *’’5%0 6- "(% S%*@*+9
T*9(%& E%1$4%"’ ,15&" *+ UVVK/ U :(*2( *+ "5&+ :)’ 241’%4- &%!
4)"%0 "1 *"’ 1:+ (140*+9 .)0% *+ 4)"% UVVV 1+ W5)+901+9
D(%+X(%+ ,(5)+9% D2*%+2% Y L%2(+1419- 8+05’"&*)4 ,17/
Z"07 %" )47 ;7 ,1.$)I P(%&%*+)3"%& &%3%&&%0 "1 )’ ,1.$)I
2)’%F7 N <1& "(% 4)""%&/ "(% D(%+X(%+ ,*"- [(1+9J*+()1 8+05’!
"&- P[\T8F )+0 L&)0% B%;%41$.%+" ,17/ Z"07 ;7 E)"%+" ]%%J!
).*+)"*1+ S1)&0 PA^SG 13 "(% D")"% 8+"%44%2"5)4 E&1$%&"- R3!
3*2% CD8ERG C(%&%*+)3"%& &%3%&&%0 "1 )’ "(% [\T8 2)’%G *’ 13"%+
2*"%07 8+ "(*’ 2)’%/ 61"( "(% S%*@*+9 _17K 8+"%&.%0*)"% A%1!
$4%"’ ,15&" )+0 "(% S%*@*+9 T*9(%& A%1$4%"’ ,15&" (%40 "()"

!"#$%&’() "* +)$",,(-
&’ ./$(’$ 01)$(2 &’ 34&’/5

,)’% D"50*%’ )+0 ,1..%+"’ 1+ !=)+01+.%+" 13 L%2(+*2)4 D145"*1+"
*+ "(% ?50*2*)4 8+"%&$&%")"*1+ 13 =0@50*2)"*+9 A)"%+" 8+3&*+9%.%+" B*’$5"%’

C8’’5%0 6- "(% D5$&%.% A%1$4%"’ ,15&""’ 31& ,1..%+"’G

!" !#$%&"’

!"#$%# #$%&’ (’)*&)+ , )-’.*/0-1+ &23K4 56KV67



!"# $%!#&!##!’ ’!%!#(#&!’ (%)# *& !"# +%!#&! ,&-.*&/#(#&!
0#!!1#(#&! $.23##4*&/’ 5#-2.# !"# 0"#&6"#& ,&!#11#3!781
+.2$#.!9 :--*3# 32&’!*!7!#4 %4(*’’*2& ;*!" .#/%.4 !2 !"#
$#&4*&/ 3%’#< =

,! ’##(’ !"8! !"#.# *’ 2&19 2&# 423!.*&# 2- #’!2$$#1 *& 811
!"#’# ’*!78!*2&’< >7! 1#/8119? !"#9 *($1*38!# @7*!# 4*--#.#&!
.71#’ 8$$1*3851# !2 4*--#.#&! -83! $8!!#.&’< A2 ’7.$.*’#? !"#.#
%.# ’#B#.81 C"*&#’# 423!.*&#’ 2- #’!2$$#1!*- ;# 3%& 3%11
!"#( #’!2$$#1 122’#19< D"#9 %.# .#1%!#4 !2 31%*( 32&’!.73"
!*2&? 423!.*&# 2- #@7*B%1#&!’? %4(*’’*2&? 2. 4#3*4#4 2.
E74/#4 -%3!’< F*B#& !"%! !"# G7)*H*81 ,&!#.$.#!8!*2& 2- I4E74*"
38!*&/ +8!#&! ,&-.*&/#(#&! J*’$7!#’ *’ *’’7#4 -2. 32((#&!’
8&4 (89 #&!#. *&!2 -2.3# *& !"# &#8. -7!7.#? *! *’ *($#.8!*B# !2
!8K# 8 312’# 122K 8! ;"8! !"# C"*&#’# 423!.*&#’ 2- #’!2$$#1
8.# *& $.83!*3#? ’2 8’ !2 (8K# 31#8. !"# I.!*31# L< D2 !"*’ #&4?
!"# $8$#.? -2112;*&/ !"# 1#84 2- I.!*31# L? *’ (#8&! !2 8&819’#
!"# C"*&#’# 423!.*&#’ 2- #’!2$$#1 *& 4#!8*1? !8K*&/ ’$#3*81
83327&! 2- .#$.#’#&!8!*B# 38’#’ 4#3*4#4 8&4 3*!#4< D"#
8&819’*’ ;2714 "2$#-7119 "#1$ -2. -7!7.# .#B*’*2& 2- I.!*31# L<

!" #$%$&’&$() () *(+&,$)- (. -/0$1’2-)&3
1" ,02- .(, +2’$% +()3&,0+&$()

I’ ’!8!#4 852B#? I.!*31# L $.2B*4#’ !"8! 8 $8!#&!## (89
&2! *& *&-.*&/#(#&! 1*!*/8!*2& .#318*( ;"8! "# /8B# 7$ 2. ’7."
.#&4#.#4 47.*&/ !"# $8!#&! $.2’#37!*2& 8&4 $8!#&! *&B81*48"
!*2& $.23##4*&/’< I’ $8!#&! $.2!#3!*2& 32B#.’ 52!" 1*!#.81 #1"
#(#&!’ 2- !"# 318*(’ 8&4 !"#*. #@7*B81#&!’? M !"*’ $.2B*’*2& *’
8$$1*38N1# *& !;2 4*--#.#&! ’*!78!*2&’< I’ -2. 1*!#.81 *&-.*&/#"
(#&!? *- 8 $8!#&!## &8..2;#4 8 318*( *& ’7*! *& !"# $8!#&!

$.2’#37!*2&? !"# 327.! (7’! 32&’!.7# !"# 318*( 8’ 8(#&4#4<
,- !"# $8!#&!## (84# ’!8!#(#&!’ 8N27! !"# 318*(’ *& !"#
$.2’#37!*2&? N# !"#( &8..2;*&/ 2. N.284#&*&/ 2&#’? !"#
327.! "8’ !2 32&’!.7# !"# 318*( 8332.4*&/ !2 !"# 32((2&
.71# -2. 318*( 32&’!.73!*2&? !8K*&/ 83327&! 2- !"# $.2’#37!*2&
"*’!2.9? !"# 4#’3.*$!*2& 8&4 !"# 8$$#&4#4 4.8;*&/’ !".27/"
!"# 1#&’ 2- $#.’2& "8B*&/ 2.4*&8.9 ’K*11 *& !"# 8.!< D2 !"*’ #O"
!#&!? I.!*31#’ L 8&4 PQ 2- !"# G74*3*81 ,&!#.$.#!8!*2& -2. C2("
(#&!’ 2B#.18$’<

>9 32&!.8’!? 8’ -2. *&-.*&/#(#&! 59 #@7*B81#&!’? *- 8
$8!#&!## (8K#’ &8..2;*&/ 8(#&4(#&!’ !2 !"# 318*(’ 47.*&/
!"# $8!#&! $.2’#37!*2&? !"# 327.! (7’! 4#3*4# 8’ !2 ;"#!"#.
!2 8112; !"# $8!#&!## !2 318*( $.2!#3!*2& -2. !"# #@7*B81#&!
-#8!7.#’ 2- !"# 8(#&4#4 2&#’<L ,- !"# $8!#&!## (8K#’ ’!8!#"
(#&!’ .#/8.4*&/ !"# -#8!7.#’ 47.*&/ !"# $8!#&! 8$$1*38!*2&?
8&4 "*’ ’!8!#(#&!’ 8.# 1*K#19 !2 (8!#.*8119 8--#3! !"# #O8(*&8"
!*2& 2- !"# $8!#&! 8$$1*38!*2& 8&4 !"7’ !"# /.8&!*&/? !"#&? !"#
$8!#&!## ;*11 5# "#14 !2 "8B#? 2& *!’ 2;& *&*!*8!*B#? ’7..#&"
4#.#4 $.2!#3!*2& -2. !"# -#8!7.#’ ;"*3" 8.# "#O$1*3*!19# #O"
3174#4 59 ’73" ’!8!#(#&!’ *& !"# $.2’#37!*2& "*’!2.9? 8&4
(89 &2! .#318*( !"#(? #B#& !"27/" !"#9 32714 2!"#.;*’#
32&’!*!7!# #@7*B81#&! -#8!7.#’ !2 5# $.2!#3!#4 59 B*.!7# 2-
423!.*&# 2- #@7*B81#&!’<

,! ’"2714 5# &2!#4? "2;#B#.? !"8! !"*’ #’!2$$#1 .71#? 8’
’!8!#4 *& I.!*31# L? *’ &2! 8& 8--*.(8!*B# 4#-#&’#? .#@7*.*&/ !"#
$.2$2&#&! !2 32(# -2.;8.4 ;*!" #B*4#&3#< D"*’ *’ 32($8!*51#
;*!" !"# R<0< E74*3*81 $.83!*3#< S I.!*31# L ’$#3*-*#’ !"%! ;"#.#
!"# $%!#&! %$$1*3%&! 2. $%!#&!## .#31%*(’ $.2!#3!*2& -2. ;"%!
"# ’7..#&4#.#4 *& !"# $%!#&! %$$1*3%!*2& $.2’#37!*2& 2. *&"
B%1*4%!*2& $.23##4*&/’? "!"# $#2$1#!’ 327.! (%9 &2! .#32/"

!"#!$% &"’ "()* !+,+*! -./+01 ’23+4 &4)5631’ 4351)*5&.3 -)*1’4"-’+)* +*

.+!2’ )7 ’23 1(3-+7+-5’+)* 51 +’ 8)".6 &3 +*’34(43’36 &9 )*3 )7 )46+*549

1:+.. +* ’23 54’;<

=>參見!?5’3*’ @((.+-5’+)*1 A#*6&)): ! BC><

=B 參見 !D?E? ! F>GH ! F>IJK #’C 2’’(CLL888<"1(’)<!),L83&L)77+-31L

(#-L0(3(L6)-"03*’1LF>JJMF>GH<2’0N1$O’F>GH

=P QB RST =<HPQ% @((35. ’) ’23 U*+’36 V’5’31 R)"4’ )7 @((35.1 7)4 ’23

S36345. R+4-"+’ +* +*’34 (54’31 433W50+*5’+)*<

=H 參見 !?2+..+(1 ,< @XA R)4(<K Y=G S<Q6 =QJQK =QQQ ZS36<R+4<FJJG[

ZD#934 6+113*’+*![

!"參見!深圳市中新浩工貿發展有限公司訴國家知識産權局專利複

審委員會專利無效行政糾紛案"#\]]Y$高行終字第 PH 號%北京高級

人民法院"F]]Y年 G 月&

F=深圳市中新浩工貿發展有限公司訴國家知識産權局專利複審委員

會專利無效行政糾紛案"%F]]Q&年一中行初字第 ]]QBF 號 %北京第

一中級人民人民法院"F]]Q年 == 月&’

FF同註F=’

FQ同註F=’

FY同註 F]’

FG R7^ S3634#. T".3 )7 E,+63*-3_ T".$ PJ= Z‘[^

F> R7^ a‘_ T".3 PJ>^

FB參見!(最高人民法院關於審理侵犯專利權糾紛案件應用法律若干

問題的解釋)%徵求意見稿$第十一條和第十二條’

FP同註FB’

!#$%&’ (’)*&)+ , )-’.*/0-1+ &23T4 56TU !"#$%# !!



!"#$ #%&’ ()*+$&+"*!!, -’%#. "/ +’$ (0+$!+ ()*#$&%+"*! /"1$#
2$)$ *//$)$3 0# $4"3$!&$ /*) &10"5 &*!#+)%&+"*!. +’$ &*%)+.
2’$! 036%3"&0+"!7 2’$+’$) +’$)$ "# "!/)"!7$5$!+ 89 $:%"40!
1$!+#. 5%#+ &*!#"3$) +’$ /"1$# 0# $4"3$!&$ *! "+# *2! "5"+0+"4$.
$4$! "/ +’$ 3$/$!30!+ 3*$# !*+ 0)7%$ "! +’"# 3")$&+"*!. #* 0#
!*+ +* )$&*7!"#$ +’$ 01)$039 #%))$!3$)$3 &*4$)07$ */ +’$
(0+$!+, ;"<$2"#$. "/ 0 3$/$!30!+ 3"3 !*+ 0)7%$. "! +’$ /")#+!"!!
#+0!&$ ’$0)"!7. +’0+ +’$ (0+$!+$$ ’03 #%))$!3$)$3 +’$ /$0!
+%)$# */ +’$ &10"5 "! #%"+ 3%)"!7 +’$ (0+$!+ ()*#$&%+"*!. +’$
0(($110+$ &*%)+ 509 033)$## +’"# "##%$ 0# 0 50++$) */ 102
0!3 50<$ "+# *2! 6%375$!+, -’$ 3$/$!30!+ 3*$# !*+ /*)7*
’"# )"7’+ $4$! +’*%7’ ’$ /0"1$3 +* )0"#$ +’$ "##%$ 0!3 +* 50<$
0)7%5$!+# "! +’$ /")#+!"!#+0!&$, =’0+ +’$ 0(($110+$ &*%)+
#’*%13 3* "# +* 0#&$)+0"! 2’$+’$) +’$ (0+$!+$$ ’0# 01)$039
"#%))$!3$)$3! +’$ ()*+$&+"*! /*) +’$ &10"5$3 /$0+%)$#, >/ #*.
+’$ &*%)+ 509 !*+ )$&*7!"#$ ()*+$&+"*! /*) 2’0+ +’$ (0+$!+$$
’0# 01)$039 #%))$!3$)$3,

!!" #$%&’()*+’ ,- ,%&’()*+’ )’.)
/,- ".$--’01’-!

?)+"&1$ @ #($&"/"$# +’0+ "+’$ &*%)+#5%#+ !*+ )$&*7!"#$
()*+$&+"*! /*) +’$ 1"5"+0+"*!# */ +’$ &10"5 #* #%))$!3$)$3
2’$! +’$ (0+$!+$$ &10"5# /*) #%&’ ()*+$&+"*!,! -’$!. ’*2
#’*%13 +’$ &*%)+ 3$&"3$ 2’0+ &*!#+"+%+$# "#%))$!3$)!A

B*$# +’$ &*%)+ ’04$ +* 1**< 0+ +’$ #%86$&+"4$ "!+$!+ */
+’$ (0+$!+ 0((1"&0!+ 3%)"!7 +’$ (0+$!+ ()*#$&%+"*! 0!3
(0+$!+ "!401"30+"*! ()*&$$3"!7# "! *)3$) +* /"!3 "#%))$!3$)!A
>/ #*. +’$ &*%)+ !$$3# +* )$4"$2 011 +’$ 3$+0"1# */ 0 (0)+"&%10)
()*#$&%+"*! ()*&$## "! *)3$) +* 3$+$)5"!$ +’$ #%86$&+"4$ "!!
+$!+ */ +’$ 0((1"&0!+ 0# $C"#+$3 0+ +’0+ 5*5$!+, D*) +’"# (%)!
(*#$. "+ #$$5# !*+ %!)$0#*!081$ +* &*!#"3$) 0 40)"$+9 */ +’$
/0&+*)#. "!&1%3"!7 0 (0)+"&%10) 0((1"&0!+"# $C($)"$!&$.
2’$+’$) ’$ 0((*"!+$3 0 (0+$!+ 07$!+ *) ()*#$&%+$3 +’$
(0+$!+ *! ’"# *2!, E$#"3$#. 2’$! +’$ (0+$!+$$ &*5$# /*)!
20)3 2"+’ $4"3$!&$ #’*2"!7 +’0+ ’$ 3"3 !*+ "!+$!3 +* #%))$!!
3$). 8%+ 0&+$3 !$71"7$!+19. "+ 2"11 8$ 3"//"&%1+ /*) +’$ &*%)+ +*
/"!3 +’0+ ’$ 3"3 "#%))$!3$)!, ?# 0 50++$) */ /0&+. "+ "# ’0)3
0!3 !*+ ()0&+"&01 +* 0((19 +’$ #%86$&+"4$ "!+$!+ +$#+ +* /"!3
"#%))$!3$)!,

?# 0 )$#%1+. 2$ #’*%13 +%)! +* *86$&+"4$ +$#+, >! /0&+.
$0)19 F,G, &0#$ 102 )$1"$3 *! "080!3*!5$!+ 0!3 3"#&10"5$)!
0# +’$ 1$701 80#"# /*) 0((19"!7 +’$ ()*#$&%+"*! ’"#+*)9 $#+*(!
($1, H E%+ +’$ F!"+$3 G+0+$# I*%)+ */ ?(($01# /*) +’$ D$3$)01
I")&%"+ JI?DIK 503$ "+ &1$0) "! LHHM +’0+ ">! $C05"!"!7 +’$

()*#$&%+"*! ’"#+*)9 "! 0! $#+*(($1 0!019#"#. 2$ 3* !*+ 1**< +*
+’$ #%86$&+"4$ "!+$!+ */ +’$ 0((1"&0!+ 0!3 2’0+ +’$ 0((1"&0!+
#%86$&+"4$19 8$1"$4$3 *) "!+$!3$3 +’0+ ’$ *) #’$ 20# 7"4"!7
%( +* +’$ (%81"&, ,,, N0+’$). +’$ #+0!30)3 /*) 3$+$)5"!"!7 2’0+
#%86$&+ 50++$) 20# #%))$!3$)$3 "# *86$&+"4$ 0!3 3$($!3# *!
2’0+ 0 &*5($+"+*). )$03"!7 +’$ ()*#$&%+"*! ’"#+*)9. 2*%13
)$0#*!0819 &*!&1%3$ 20# 7"4$! %( 89 +’$ 0((1"&0!+!,LO >!
*+’$) 2*)3#. +’$ I?DI ’$13 +’0+ +’$ 1$701 80#"# /*) "+’$
()*#$&%+"*! ’"#+*)9 $#+*(($1! "# 0 &*5($+"+*)"# )$0#*!081$
)$1"0!&$ *! +’$ ()*#$&%+"*! ’"#+*)9. !*+ +’$ (0+$!+$$"# #%8!
6$&+"4$ "!+$!+,LL P*2$4$). 0&+%01 )$1"0!&$ "# !*+ )$:%")$3 /*)
0((19"!7 +’$ ()*#$&%+"*! ’"#+*)9 $#+*(($1, N0+’$). ")$0#*!!
081$ )$1"0!&$! "# +* 8$ ()*4$3 *! +’$ (0+$!+ ()*#$&%+"*! /"1$#
+’0+ 0)$ (%81"#’$3 01*!7 2"+’ +’$ 7)0!+ */ +’$ (0+$!+ "! #%"+,
-’$ #*!&011$3 "&*5($+"+*)! 89 !* 5$0!# )$/$))$3 +* 0 (0)+"&!
%10) )$01 &*5($+"+*). 8%+ 0 ’9(*+’$+"& *!$, >+ #’*%13 8$ !*+$3
+’0+ +’$ I?DI 01#* )$19 *! 0! $C05"!$)"# )$1"0!&$ "!+$)$#+ */
+’$ *8#$)40+"*!# 0# +’$ 1$701 80#"# /*) +’$ 3*&+)"!$ */ $#+*(!
($1,LQ ?1+’*%7’ 3"//$)$!+ /)*5 +’$ &*5($+"+*) )$1"0!&$ +$#+. "+ "#
01#* 0! *86$&+"4$ +$#+, >+ "# +’$ )$1"0!&$ */ 0! 08#+)0&+ $C05!
"!$). 8%+ !*+ +’0+ */ 0 (0)+"&%10) $C05"!$) /*) $C05"!"!7 0
(0)+"&%10) (0+$!+ +’0+ "# +’$ 1$701 80#"# /*) +’$ ()*#$&%+"*!
’"#+*)9 $#+*(($1, ?!9209. +’$#$ 0)$ *86$&+"4$ +$#+,

?!3 "+ "# +’$ *86$&+"4$ +$#+ +’0+ 3"#+"!7%"#’$# 3*&+)"!$ */
$#+*(($1 %!3$) +’$ (0+$!+ 102, F!1"<$ $#+*(($1 "! +’$ I*!!
+)0&+ ;02 0!3 -*)+#. 3*&+)"!$ */ $#+*(($1 %!3$) +’$ (0+$!+
102 3*$# !*+ )$:%")$ *!$ +* #’*2 +’0+ ’$. 0# 0 )$01 ($)#*!.
’03 3$+)"5$!+01 )$1"0!&$ *! +’$ 3$/$!30!+"# )$()$#$!+0+"*!,
N0+’$). ’$ *!19 ’0# +* ()*4$ +’0+ 0 ’9(*+’$+"& *86$&+"4$ ($)!
#*! 2*%13 ’04$ )$0#*!081$ )$1"0!&$ *! )$()$#$!+0+"*! 503$
89 +’$ 3$/$!30!+R 0!3 /*) ’"# "!+$)$#+# "! #%&’ )$0#*!081$ )$!
1"0!&$. +’$ 3$/$!30!+ "# $#+*(($1$3 "! *)3$) +* 4"!3"&0+$ +’$
(10"!+"//"# )"7’+,

?1+’*%7’ 0! *86$&+"4$ +$#+. +’$ #*!&011$3 &*5($+"+*)"# *)
$C05"!$)"# )$0#*!081$ )$1"0!&$ "#. +* 0 #"7!"/"&0!+ $C+$!+. 0+
*33# 2"+’ +’$ 80#"& )%1$# /*) &10"5 &*!#+)%&+"*!, D%!305$!!
+0119. 0 &10"5 #’*%13 8$ &*!#+)%$3 +’)*%7’ +’$ 1$!# */ "0 ($)!
#*! ’04"!7 *)3"!0)9 #<"11 "! +’$ 0)+!, >+ "# !*+ %!)$0#*!081$ +*
(10&$ +’$ #05$ ($)#*! 0+ +’$ &*)$ /*) /"!3"!7 "#%))$!3$)!,

!!!" 23--,4*05 .)3)’6’0). 631’ %’/,-’
)7’ 89: 301 89: 1’(*.*,0

?)+"&1$ @ ()*4"3$# /*) 0 2"3$) #&*($ /*) +’$ 3*&+)"!$ */
$#+*(($1, >+ &*4$)# !*+ *!19 +’$ ($)#$&%+"*! ’"#+*)9 $#+*(($1.
8%+ 01#* !0))*2"!7 05$!35$!+ +* 0!3 #+0+$5$!+# *! +’$

!"#$%# #$%&’ (’)*&)+ , )-’.*/0-1+ &23L4 56LO!"



!"#$%& $’ &($) %#*+ ,- # .#)+’)++ $’ #’ +#/"$+/ .#)+’) $’0#"$!
*#)$1’ #!)$1’2 3")41(54 )4+ !./1&+!()$1’ 4$&)1/- +&)1..+"" $&
61(’*+* 1’ &1"$* "+5#" ,#&$&7 )4$& $& ’1) )4+ !#&+ 61/ )4+ /+!
%#$’$’5 !10+/#5+ 16 8/)$!"+ 92 :1/ )4$& .(/.1&+7 )4+ 16)+’
!$)+* ;1%.#< !#&+ =$"" ,+ *$&!(&&+* ,+"1=7 #’* )4+’ )4+
"+5#" !4#/#!)+/ #’* +66+!) =$"" ,+ #’#"-&+* 16 )4+ ’#//1=$’5
&)#)+%+’)& %#*+ ,- # .#)+’)++ *(/$’5 )4+ .#)+’) $’0#"$*#!
)$1’ #’* )41&+ 16 )4+ *+!$&$1’& %#*+ ,- )4+ >?@A

!" #$%&’(’&%)$* %+& ,-.(/0 1/2&
;1’)/#/- )1 )4+ !1%%1’ (’*+/&)#’*$’57 )4+ ;1%.#<

!#&+ !#’’1) "+#* #’- &(..1/) )1 8/)$!"+ BC 16 )4+ D.$’$1’& 1’
>#)+’) E’6/$’5+%+’) 8*F(*$!#)$1’ #’* 8/)$!"+ 9G E’ )4$& !#&+7
)4+ @+$F$’5 H$54+/ >+1."+"& ;1(/) *$* .1$’) 1()I !J4+’ !1’!
&)/($’5 )4+ !"#$%& 16 ()$"$)- %1*+"7 )4+ !1(/) %(&) )#K+ *(+
#!!1(’) 16 )4+ ’#//1=$’5 &)#)+%+’)& %#*+ ,- )4+ .#)+’)++
$’ +#/"$+/ .#)+’) $’0#"$*#)$1’ #!)$1’&2 L4+ .#)+’)++ %#- ’1)
/+.(*$#)+ )4+ &)#)+%+’)& 4+ %#*+2 " @() )4+ !1(/) 6(/)4+/
%#*+ !"+#/ )4#) 1’"- =4+’ )4+ >?@ #!!+.) &(!4 ’#//1=$’5
&)#)+%+’)& !1("* )4+ &)#)+%+’)& ,+ /+"$+* 1’ #& )4+ ,#&$& )1
+&)1..+" )4+ .#)+’)++2 E’ .#/)$!("#/7 )4+ !1(/) &#$*I !E’ E’0#"!
$*#)$1’ M+!$&$1’ N1G OPCCQ )4+ >?@ /+"$+* 1’ )4+ *+&!/$.)$1’
#’* )4+ */#=$’5& 16 )4+ .#)+’) RSTUTBVCBW $’ &($) #’* %#*+
)4+ 61""1=$’5 !"#$% !1’&)/(!)$1’I !/+."#!+#,"+" 16 6+#)(/+ RPW
&41("* %+#’ !$’)+/!4#’5+#,"+" #’* !#**$)$1’#"" $’ 6+#)(/+
R9W %+#’& !#’1)4+/"G 8’* 1’ US :+,/(#/- UTTTQ )4+ .#)+’)++
6$"+* &)#)+%+’)& =$)4 )4+ >?@Q &#-$’5 )4#) ,+!#(&+ )4+ )=1
,#&+ 5/10+& #/+ $*+’)$!#" $’ &)/(!)(/+ #’* &$X+ #’* )4(& $’!
)+/!4#’5+#,"+Q !"#$% P 4#& 4#* #’ $’0+’)$0+ &)+.G L4+ >?@
#!!+.)+* )4$& #/5(%+’)G L4+/+61/+Q )4+ .#)+’)++ %#- ’1) /+!
.(*$#)+ )4+&+ &)#)+%+’)& ’1=G" L4(&Q $’ )4+ ;1%.#< !#&+Q
)4+ "+5#" ,#&$& 61/ +&)1..+"$’5 )4+ .#)+’)++ $& ’1) =4#) )4+
.#)+’)++ &)#)+*Q ,() =4#) )4+ >?@ #!!+.)+* 1/ &#$* $’ $)&
*+!$&$1’G L4$& $& !1’)/#/- )1 8/)$!"+& BC #’* 9Q #& !$)+* ,+!
61/+Q =4$!4 %#K+& +&)1..+" 1’ )4+ ,#&$& 16 )4+ .#)+’)++"&
&)#)+%+’)& %#*+ $’ )4+ $’0#"$*#)$1’ #!)$1’& ,+61/+ )4+ >?@G

E’ #**$)$1’Q $’ )4+ ;1%.#< !#&+Q )4+ &)#)+%+’)& #& #!!
!+.)+* ,- )4+ >?@ =+/+ #.."$+* )1 !1’&)/(+ )4+ !"#$%G L4+-
*$* ’1) &+/0+ #& )4+ 5/1(’*& 61/ ."#!$’5 "$%$)#)$1’ 1’ )4+
+<($0#"+’) 6+#)(/+&G L4(&Q )4$& !#&+ 4#& ’1)4$’5 )1 *1 =$)4
8/)$!"+ 9G ?#)4+/Q $) $& /+"#)+* )1 8/)$!"+ C 16 )4+ Y(*$!$#" E’)+/!
./+)#)$1’ 61/ ;1%%+’)&Q PC =4$!4 ./10$*+& )4#) )4+ !1(/) !#’
/+"- 1’ ./1&+!()$1’ 6$"+& 61/ !"#$% !1’&)/(!)$1’ $’ #**$)$1’ )1
)4+ *+&!/$.)$1’Q )4+ */#=$’5& #’* 1)4+/ !"#$%& 16 )4+ .#)+’)
$’ &($)G E’ )4+ ;1%.#< !#&+Q =4#) )4+ !1(/) &#$* $& %+/+"-
)4#) $) 5#0+ *+6+/+’!+ )1 )4+ >?@ $’ /+&.+!) 16 )4+ !"#$%
!1’&)/(!)$1’ %#*+ ,- )4+ >?@G L4$& $& ’1) )4+ #.."$!#)$1’ 16

)4+ *1!)/$’+ 16 +&)1..+" $’ .#)+’) "#=Q =$)4 )4+ .#)+’)++"&
&)#)+%+’)& #& )4+ ,#&$&G ?#)4+/Q $) =#& )4+ !!1""#)+/#" +&)1.!
.+"" (’*+/ )4+ ;$0$" >/1!+*(/+ Z#= )4#) )4+ !1(/) =#& &#-$’5G
8’* )4$& *1!)/$’+ =$"" ,+ *$&!(&&+* "#)+/G

3" 4/’’-5)$* 2%/%&.&$%2 ./6& 7&8-’& %+& 9:;
E6 # .#)+’)++ %#- ,+ +&)1..+"+* ,- =4#) 4+ &#$* ,+61/+

)4+ >?@ *(/$’5 +#/"$+/ .#)+’) $’0#"$*#)$1’ #!)$1’&Q ’1) $’!
&$5’$6$!#’) "+5#" *$&1/*+/ =$"" /+&(")G [(..1&+ # .#)+’)++
%#*+ ’#//1=$’5 &)#)+%+’)& 1’ 6+#)(/+ 8 ,+61/+ )4+ >?@ $’ #
0#"$*#)$1’ #!)$1’G @() )4+ >?@ *$* ’1) #!!+.) )4+ &)#)+%+’)&
#’* *+!"#/+* !"#$% \ $’0#"$*G Z#)+/Q )4+ .#)+’)++ &(+* 61/ $’!
6/$’5+%+’) 16 !"#$% ]Q =4$!4 4#* )4+ &#%+ 6+#)(/+ 8G E’ )4$&
&!+’#/$1Q 41= &41("* )4+ !1(/) 4+#/$’5 )4+ $’6/$’5+%+’) "$)$!
5#)$1’ ./1!++* =$)4 /+5#/* )1 )4+ 6+#)(/+ 8^ [41("* )4+
!1(/) +&)1..+" )4+ .#)+’)++ ,- )#K$’5 )4+ ’#//1=$’5 &)#)+!
%+’)& %#*+ ,- )4+ .#)+’)++ ,+61/+ )4+ >?@Q 1/ &41("* )4+
!1(/) 5$0+ *+6+/+’!+ )1 )4+ !"#$% !1’&)/(!)$1’ 16 6+#)(/+ 8 #&
&)#)+* $’ )4+ >?@ *+!$&$1’^ E6 +$)4+/ .#/)- )1 )4+ $’0#"$*#)$1’
4+#/$’5 #..+#"+* )4+ >?@ *+!$&$1’Q &41("* )4+ !1(/) 41"*
)4+ .#)+’)++ )1 =4#) 4+ &#$*Q 1/ 5$0+ *+6+/+’!+ )1 )4+ F(*5!
%+’) 16 )4+ @+$F$’5 N1A_ E’)+/%+*$#)+ >+1."+"& ;1(/) 1/ )4+
@+$F$’5 H$54+/ >+1."+"& ;1(/) 1’ )4+ %#))+/ #"/+#*- *+!$*!
+*^

8!!1/*$’5 )1 8/)$!"+ 9Q )4+ !1(/) 4+#/$’5 #’ $’6/$’5+%+’)
*$&.()+ &41("* &)$!K )1 )4+ ’#//1=$’5 &)#)+%+’)& %#*+ ,-
)4+ .#)+’)++Q /#)4+/ )4#’ )4+ !"#$% !1’&)/(!)$1’ #*1.)+* ,-
)4+ >?@ 1/ )4+ /+0$+=$’5 !1(/)&A L4+ "+5#" ,#&$& 61/ )4$& #.!
./1#!4 "11K& =+#KA :$/&)Q )4+ #()41/$)- 16 )4+ .(,"$! #*F(*$!
!#)$’5 ,1*$+& %#- ,+ ./+F(*$!+*A L4+ >?@"& *+!$&$1’&Q 1/
F(*5%+’)& 16 )4+ >?@"& /+0$+=$’5 !1(/)&Q )4+ @+$F$’5 N1A_
E’)+/%+*$#)+ >+1."+"& ;1(/) 1/ )4+ @+$F$’5 H$54+/ >+1."+"&
;1(/)Q #/+ #"" +’61/!+#,"+A N#//1=$’5 &)#)+%+’) %#*+ ,- )4+
.#)+’)++ #’* )4+ #*F(*$!#)$’5 ,1*-"& 1.$’$1’ #/+ *$66+/+’)A
L4+ >?@ #’* )4+ /+0$+=$’5 !1(/)& %$54) ’1) #!!+.) )4+
.#)+’)++"& ’#//1=$’5 &)#)+%+’)& #,1() )4+ !"#$% $’ &($)Q
41=+0+/ ’#//1=$’5A E’ .#)+’) $’0#"$*#)$1’ #!)$1’&Q !"#$% !1’!
&)/(!)$1’ $& # ’+!+&&#/- &)+. 16 6$/&) ./$1/$)-A L4+ >?@ %(&)
!1’&)/(+ )4+ !"#$% $’ &($) #& /+<($/+* ,- /("+& 16 "#=A J4+/+
)4+ ./1.+/ !"#$% !1’&)/(!)$1’ =$"" %#K+ )4+ !"#$% $’ &($) *+!
!"#/+* $’0#"$*Q )4+ >?@ %(&) *1 &1 +0+’ )41(54 )4+ .#)+’)++
%#*+ 0+/- ’#//1= &)#)+%+’)& #,1() )4+ !"#$% $’ &($) )1 )4+
+66+!) )4+ !"#$% !#’ ,+ K+.) 0#"$* (’*+/ )41&+ ’#//1=$’5
&)#)+%+’)&A E6 )4+ .#/)$+& #..+#" )4+ *+!$&$1’ )1 )4+ >?@"&
/+0$+=$’5 !1(/)Q )4+ !1(/) %(&) *1 )4+ &#%+A E’ # 61""1=!(.
.#)+’) $’6/$’5+%+’) "$)$5#)$1’Q $6 )4+ !1(/) *1+& ’1) 5$0+ *+6+/!
+’!+ )1 )4+ !"#$% !1’&)/(!)$1’ #& #!!+.)+* $’ )4+ >?@"& *+!

!#$%&’ (’)*&)+ , )-’.*/0-1+ &23_4 56_T !"#$%# !"



!"#"$% $& ’() *+,-.)%’ /0 "’# &)1")2"%- 3$+&’#4 5+’ &6’7)& 7$8,
’7) %6&&$2"%- #’6’).)%’# .6,) ’7) 96’)%’)) "% ’7) "%168",6!
’"$% 63’"$%# 6&) :"%,"%-; ’7) 9+/8"! 6’ 86&-) ."-7’ 2)88 2$%!
<)& 276’ ’7) 6+’7$&"’0 $= ’7) <)>"#"$% .6<) :0 ’7)#) 9+:8">
6<*+<">6’"%- :$<")# "#?

@A3$%,4 ’7A&A "# 6 ,$+:8A #’6%,6&, 9&$:8A.B @+99$#A
’76’ ’7A 96’A%’ "%168",6’"$% 63’"$% "%1$81A, 386". C4 ’7) DEF;
’7) F)"*"%- G$BH I%’A&.A,"6’A DA$98A"# J$+&’ $& ’(A FA"*"%K
L"K7A& DA$98A"# J$+&’ ,", %$’ 6>>A9’ ’7A 96’A%’AA"# %6&&$2
"%’A&9&A’6’"$% $M ’7A MA6’+&A NO 6%, ’7A&A/0 ,A>86&A, "%168",
>86". C 761"%- ’7A =A6’+&A NB @+99$#A =+&’7A&; ’7A 96’A%’AA
86’A& /&"%-# 6% "%=&"%-A.A%’ 8"’"-6’"$% $% ’7A /6#"# $= >86". P
761"%- ’7A #6.A =A6’+&A NB I= ’7A 3$+&’ 7A6&"%- ’7A 36#A;
7$2A1A&; "%#"#’# ’76’ ’7A 96’A%’AA .+#’ %$’ &A9+,"6’A 7"#
%6&&$2"%- #’6’A.A%’#; ’7A "%’A&9&A’6’"$% $= ’7A =A6’+&A N
27"37 26# %$’ 633A9’A, :0 ’7A DEF 6%, "’# &A1"A2"%- 3$+&’#B
N# 6 &A#+8’; ’7A 3$+&’ ="%,# %$ "%=&"%-A.A%’ $% 633$+%’ $= ’7A
%6&&$2"%- #’6’A.A%’#B Q:1"$+#80; 7)&) ’2$ ,"#’"%>’ #’6%,6&,#
6&) 6998"), ’$ >$%#’&+) ’7) #6.) >86".B I’ "# +%=6"&; 6%, "%!
>$%#"#’)%’B

R7) =+%,6.)%’68 &)6#$% 270 8"S) &+8) $= ’7) 9&$#)>+’"$%
7"#’$&0 )#’$99)8 ,$)# %$’ 69980 ’$ %6&&$2"%- #’6’).)%’# :)!
=$&) ’7) DEF "# ’7) ,"#’"%>’"$% :)’2))% 96’)%’ )T6."%6’"$%
6%, 96’A%’ "%168",6’"$%B U%8"S) ’7) "%’)& 96&’) 96’)%’ "%168"!
,6’"$% ,"#>+##), 86’)&; 96’)%’ )T6."%6’"$% "# )T 96&’)B F)!
>6+#) ’7)&) 6&) &)86’"1)80 8"."’), >76%%)8 $= "%=$&.6’"$% =$&
)T6."%)&# $% ’7) $%) 76%,; 6%, 96’)%’ 6998">6%’ 76# 6:+%!
,6%’ "%=$&.6’"$% 6:$+’ ’7) 6998">6’"$% $% ’7) $’7)&; ’7) "%!
1)%’$& $& 6%0$%) #+:#’6%’"6880 "%1$81), "% ’7) 96’)%’ 9&$#)!
>+’"$% 6&) $:8"-), ’$ 6>’ "% -$$, =6"’7 :)=$&) ’7) U@DRQB
R7)0 6&) &)V+"&A, ’$ ,"#38$#A 688 "%=$&.6’"$% $= .6’A&"68 A==A3’
$% ’7A AT6."%6’"$% $= ’7A 6998"36’"$%BHW R$ =+&’7)& ’7"# )%,;
’7) U@ D6’)%’ N>’ 688$2# 6% )T6."%)& ’$ .6S) ’7) :&$6,)#’
&)6#$%6:8) >$%#’&+>’"$% $= ’7) >86".#BHX Y"$86’"%- ’7"# <+’0 $=
<"#>8$#+&) .60 >$%#’"’+’) "%)V+"’6:8) >$%<+>’; &)%<)&"%- ’7)
96’)%’ -&6%’)< +%)%=$&>)6:8)B I’ "# 9&)#+.)< ’76’ ’7) 6998"!
>6%’ .6S) :$%6 ="<) #’6’).)%’#; +9$% 27">7 6% )T6."%)& "#
)%’"’8)< ’$ &)80 =$& .6S"%- <)>"#"$%B J$%#)V+)%’80; ’7) 96’)%!
’)) "# )#’$99)8)< =$& #’6’).)%’# .6<) "% 9&$#)>+’"%- 96’)%’
27)% 7) :&"%- "%=&"%-).)%’ 862#+"’ 6-6"%#’ 688)-)< "%!
=&"%-)&#B

R7)&) "# #$+%< 8)-68 :6#"# =$& ".9$#"%- <+’0 $= <"#>8$!
#+&) +9$% 96’)%’ 6998">6%’#B R$ #$.) )T’)%’; 6 96’)%’ "# 6
>$%’&6>’ :)’2))% ’7) #’6’) 6%< 6% "%1)%’$&B R7) =$&.)&
-&6%’# .$%$9$80 $= 6 -"1)% 9)&"$< $= ’".) "% )T>76%-) =$&
’7) 86’’)&"# )6&80 <"#>8$#+&) $= %)2 ’)>7%$8$-">68 S%$28)<-)B

Z"S) >$%>8+<"%- 688 $’7)& >$%’&6>’#; ’7) #’6’) 6%< ’7) "%1)%’$&
.+#’ +%<)&-$ 6 %)-$’"6’"$% 9&$>)##B R76’ "# 96’)%’ )T6."%6!
’"$%; 27)&) ’7) 96’)%’ 6998">6%’; 8"S) 96&’")# "% %)-$’"6’"%-
$’7)& >$%’&6>’#; "# $:8"-)< ’$ 6>’ "% -$$< =6"’7B

["#’"%!’ =&$. 96’)%’ )T6."%6’"$%; 96’)%’ "%168"<6’"$% "#
"%’)& 96&’); 6% 6<1)&#6&0 9&$!)##B I’ "# 2"<)80 /)8")1)< ’76’
’7) 6<1)&#6&0 9&$!)## "’#)8= "# ’7) )%-"%) ’$ ="%< =6!’B R7)
$99$#"%- 96&’")# 6&) #+99$#)< ’$ ’6S) !6&) $= ’7)"& $2%
.6’’)& /0 .6S"%- 8)-68 6&-+.)%’ 6%< !$."%- =$&26&< 2"’7
)1"<)%!) "% ’7)"& $2% =61$+&B R7+#; "% 96’)%’ "%168"<6’"$%; 6
96’)%’)) "# %$’ $/8"-)< ’$ <"#!8$#) +%=61$&6/8) "%=$&.6’"$%B
N# 6 &)#+8’; ’7)&) "# %$ 8)-68 /6#"# ’$ )#’$99)8 7". "% 86’)& "%!
=&"%-).)%’ 8"’"-6’"$% =$& ’7) #’6’).)%’# 7) .6<) "% ’7) "%168"!
<6’"$% 9&$!))<"%-#B I’ "# %$’ +%!$..$% ’76’ 86’)& <"#!$1)&)<
=6!’ .60 #+99$&’ 7"# 6& -+.)%’ "% ’7) "%=&"%-).)%’ 862#+"’
)1)% ’7$+-7 ’7) 6&-+.)%’ "# !$%’&6&0 ’$ 7"# #’6’).)%’ "% 6%
)6&8")& "%168"<6’"$% 6!’"$%; 27"!7 76# %$’7"%- ’$ <$ 2"’7 =&6+<!
+8)%’ =6"8+&) ’$ <"#!8$#) 6# "% 96’)%’ 9&$#)!+’"$%B \+&’7)&; +%!
8"S) 6% )T6."%)&; ’7) 6<*+<"!6’$&# "% 96’)%’ "%168"<6’"$% 6!!
’"$% 6&) ".96&’"68 6%< !&"’"!68B R7)0 6&) %$’ )T9)!’)< ’$ &)80
$% $%) 96&’0"# #’6’).)%’# ’$ .6S) <)!"#"$%; )1)% "= $%)
!$+8< #60 ’7)&) "# #$.) S"%< $= -$$< =6"’7 <+’0 ".9$#)< $%
’7) 96&’")#B E6’7)&; ’7)0 .+#’ &)80 $% ’7)"& "%<)9)%<)%’ *+<-!
.)%’; ’6S"%- "%’$ 6!!$+%’ $= ’7) $==)&)< )1"<)%!) 6%< 8)-68
6&-+.)%’#B \+&’7)&; 7) .+#’ %$’ .6S) ’7) /&$6<)#’ &)6#$%!
6/8) !$%#’&+!’"$% $= ’7) !86".#; 6# 6% )T6."%)& <$)#B ]7)%
=63"%- %6&&$2"%- #’6’).)%’# .6<) :0 6 96’)%’)); 7) .+#’
=$88$2 ’7) 386". 3$%#’&+3’"$% &+8)#; &6’7)& ’76% ’7) 2$&<# $=
’7) 96’)%’))B I% #7$&’; ’7)&) "# %$ 8"S) #$8"< 8)-68 :6#"# =$& 69!
980"%- )#’$99)8 ’$ %6&&$2"%- #’6’).)%’# .6<) :0 ’7) 96’)%!
’)) :)=$&) ’7) DEF; 6# ’7) 8)-68 :6#"# =$& 69980"%- 9&$#)3+!
’"$% 7"#’$&0 )#’$99)8 ’$ #’6’).)%’# .6<) :0 ’7) 96’)%’ 69!
98"36%’ :)=$&) 96’)%’ )T6."%)&#B

!" #$%&’ $(($)* +( ,-. /$)010+21
]7)&) ’7) DEF .6<) 6% "%’)&9&)’6’"$% ’$ 6 -"1)% =)6!

’+&); #+37 "%’)&9&)’6’"$% #7$+8< :) -"1)% <)=)&)%3) "% 6 86’)&
"%=&"%-).)%’ 8"’"-6’"$% :6#)< $% 6 386". 761"%- ’76’ =)6’+&) ’$
27"37 ’7) 96’)%’ "%168"<6’"$% &)V+)#’)& 6%< ’7) 96’)%’)) 6&)
96&’")#; +%8)## ’7) "%’)&9&)’6’"$% 26# &)1)&#)< :0 DEF"# &)!
1")2 3$+&’#; ’76’ "#; ’7) F)"*"%- G$B H I%’)&.)<"6’) D)$98)"#
J$+&’ $& ’7) F)"*"%- L"-7)& D)$98)"# J$+&’B N%<; "= ’7) DEF"#
"%’)&9&)’6’"$% "# &)1)&#)<; ’7) "%’)&9&)’6’"$% .6<) :0 ’7) &)!
1")2"%- 3$+&’# =$& ’76’ =)6’+&) #7$+8< :) -"1)% <)=)&)%3)B

R7"# 3$%=$&.# ’$ ’7) J7"%)#) J"1"8 D&$3)<+&) Z62 6%<
’7) &+8)# $= )1"<)%3)B I’ "# 9&$1"<)< "% :$’7 N&’"38) ^X $= ’7)
@+9&).) D)$98)"# J$+&’ Q9"%"$%# $% N998"36’"$% $= ’7) J"1"8

!"#$%# #$%&’ (’)*&)+ , )-’.*/0-1+ &23_4 56H‘!"



!"#$%&’"% ()* +, -./.0 )1& 2"34$5% 6 +, 37% 8’9"%:% -%+!
95%"; <+’"3"; -"+=4;4+1; +1 >’5%; +, ?=4&%1@% 41 <4=45 -"+@%!
&’"% 37)3 +1% &+%; 1+3 7)=% 3+ @+:% ,+"*)"& *437 %=4&%1@%
41 5)3%" 5)*;’43 ,+" 37% A’&B%C ,D@3; 41 D ,41D5 A’&B:%13 +, D 9"4!
+" 5D*;’43 3+ *74@7 7% *D; D 9D"3E. F74; "’5% ;7+’5& )995E 3+
@5)4: @+1;3"’@34+1 G%$)’;% 43 4; 1+3 ) 9’"% :)33%" +, 5)*. HD!
;4$D55EI J $5J4: 4; "%J& 37"+’B7 37% 5%1; +, J 9%";+1 7J=41B
+"&41J"E ;K455 41 37% J"3 +1 37% ,4541B &J3%L M3 4; J :J33%" +, ,J$3
3+ ,41& ;’$7 9%";+1 7J=41B +"&41J"E ;K455 41 37% J"3 +1 37% ,4541B
&J3%N O7%"% J $+’"3 :JK%; $5J4: $+1;3"’$34+1P 3+ 37% %Q3%13
37J3 37% A’&B:%13 ;JE; *7J3 37% 9%";+1 7J=41B +"&41J"E ;K455
41 37% J"3 K1%* +1 37% ,4541B &J3%I 37% JR+=% "’5%; ;7+’5& J9!
95E.

S7%;% "’5%; J"% ;4:45J" 3+ 37% T.8. &+$3"41% +, $+55J3%"J5
%;3+99%5. T1&%" 37% T. 8. 9J3%13 ;E;3%:I $+55J3%"J5 %;3+99%5
J9954%; 3+ 37% 413%" 9J"3% "%%QJ:41J34+1 J1& A’&4$4J5 9"+$%!
&’"%. <+55J3%"J5 %;3+99%5 &4,,%"; ,"+: "%; A’&4$J3J!41 37J3 37%
5J33%" "%,%"; 3+ $5J4: 9"%$5’;4+1 *745% 37% ,+":%" "%,%"; 3+ 4;!
;’% 9"%$5’;4+1. M, 37% ,+55+*41B $+1&434+1; J"% :%3I $+55J3%"J5
%;3+99%5 4; J9954$JR5%U VWX Y7% 4;;’%; 41 37% ;%$+1& ;’43 J"%
37% ;J:% J; 41 37% ,4";3 ;’43Z V[X S\] 4;;’]; 41 3\] ^4";3 ;’43
:’;3 \D=] G]]1 D@3’D55E 5434_D3]CZ V‘X S7] 4;;’]; 41 37] ^4";3
;’43 :’;3 7)=] G]]1 )@3’)55E C]@4C]Ca VbX S7] 4;;’]; :’;3
7D=] G]]1 1]@];;D"E 3+ 37] @+’"3c; A’CB:]13N F7’;P ,+" @+5!
5D3]"D5 ];3+99]5P 43 4; 4:9+;;4G5] ,+" D1 413]"];3]C 9D"3E 3+
G"41B D C4,,]"]13 @D’;] +, D@34+1 3+ 5434BD3] 37] ;D:] 4;;’]
*74@7 7D; D5"]DCE G]]1 A’CB]CN M, 7] 4; C4;;D34;,4]C *437 37]
A’CB:]13 +1 D 9D"34@’5D" 4;;’]P 7] @+’5C +15E D99]D5 3+ 37]
"]=4]*41B @+’"3P "D37]" 37D1 "];+"3 3+ D @+55D3]"D5 9"+@]C’"]N

d1C]" 37] dN8N 9D3]13 ;E;3]:P +1] @D1 41=D54CD3] D B4=!
]1 9D3]13 ]437]" 37"+’B7 37] @4=45 D@34+1 G],+"] D ,]C]"D5 C4;!
3"4@3 @+’"3P +" 37] 413]" 9D"3]!9D3]13 ]QD:41D34+1 D@34+1 G],+"]
37] d8-SeN f%"%P @+55D3%"D5 %;3+99%5 D9954%;N g7%"% 37%
9D"34%; 7D& ,’55E D"B’%& +1 D1 4;;’% 41 37% 9D3%13 "%%QD:41D!
34+1P 37%E @D11+3 @7D55%1B% 37% d8-Fe &%@4;4+1 D""4=%& D3
37"+’B7 D 5D3%" @+55D3%"D5 5434BD34+1 G%,+"% D ,%&%"D5 &4;3"4@3
@+’"3 %=%1 4, 1%* %=4&%1@% 4; ,+’1&Nhi j4K%*4;%P 4, D "%,%"%1$%
$+13D41 ,%D3’"% 2P D1& 43 4; 1%$%;;D"E ,+" 37% $+’"3 3+ :DK%
37% ,41D5 A’&B:%13 37D3 $5D4: k $+13D4141B ,%D3’"% 2 *D; 41!
=D54&P 37%1P 41 D 5D3%" 413%" 9D"3% "%%QD:41D34+1 *437 "%;9%$3 3+
$5D4: l 7D=41B ,%D3’"% 2P 37% d8-Fe *455 D995E $+55D3%"D5
%;3+99%5P B4=41B &%,%"%1$% 3+ 37% 9"4+" A’&B:%13 +1 37% ,%D!
3’"% 2Nhm M1 +37%" *+"&;P 4, J1 413%"%;3%& 9J"3E 4; 1+3 ;J34;,4%&
*437 J1 413%"9"%3J34+1 +, 37% $5J4: 41 ;’43 :J&% RE J ,%&%"J5
&4;3"4$3 $+’"3 +" 37% dn-Fe 41 413%" 9J"3% "%%QJ:41J34+1 J$!
34+1P 7% $J1 &+ 1+3741B R’3 J99%J5 3+ 37% <2o<P D1C @D11+3

B%3 "%:%CE 37"+’B7 @+55D3%"D5 9"+@%C’"%;L
o+" <741DP @+55D3%"D5 %;3+99%5 ;7+’5C D995E 3+ 4;;’%;

C%@4C%C %437%" 41 %D"54%" 41,"41B%:%13 +" 41=D54CD34+1 D@34+1;L
F7%E D"% G+37 413%" 9D"3% D1C @+55D3%"D5 3+ %D@7 +37%"L o4";3 +,
D55P D; :%134+1%C DG+=%P 37% <741%;% <4=45 -"+@%C’"% jD*
7D; 9’3 41 95D@% 9"+=4;4+1; ,+" 37% 5%BD5 %,,%@3 +, A’CB%C ,D@3P
*74@7 4; p’43% ;4:45J" 3+ $+55J3%"J5 %;3+99%5L n%$+1&P J $+:!
9J"J34=% ;3’&E +, 37% n41+!dn 9J3%13 ;E;3%:; B4=%; ,’"37%"
;’99+"3; 3+ 37% J&+934+1 +, 374; "’5%L M1 ,J$3P 37% <741%;%
9J3%13 41=J54&J34+1 J1& 37% dn 413%" 9J"3% "%%QJ:41J34+1 J"%
;4:45J"L F7J1K; 3+ 37% dLnL 9J3%13 ;E;3%: "%,+":P J 374"& 9J"3E
1+* 7J; :+"% 9"+$%&’"J5 "4B73;L M, 7% 4; 1+3 ;J34;,4%& *437 J
&%$4;4+1 :J&% RE 37% dn-FeP 7% :JE J99%J5 3+ 37% <2o<P
*437 37% dn-Fe R%41B 37% &%,%1&J13a J1& 37% 9J3%13%% :JE
J5;+ R"41B $"+;; J99%J5L hq S7’;P *7D3 37] r8-Se 4; 3+ D ,]C!
]"D5 C4;3"4@3 @+’"3 4; *7D3 37] ->H 3+ D 5+@D5 @+’"3 41 <741Da
D1C 37] r8-Se 3+ 37] <2o< 4; ;4:45D" 3+ 37] ->H 3+ 37] H]4!
A41B s+Lh M13%":%C4D3% -%+95%"; <+’"3 +" 37% H%4A41B f4B7%"
-%+95%"; <+’"3L M1 @+1@5’;4+1P 37%"% 4; @+1;4C%"DG5% 5%BD5 GD!
;4; ,+" <741D 3+ D995E @+55D3%"D5 %;3+99%5 *43741 43; 9D3%13 ;E;!
3%:P %=%1 37+’B7 43 4; D @+::+1 5D* "’5%L

<+55D3%"D5 %;3+99%5P 7+*%=%"P 4; 1+3 D C+@3"41% *437+’3
54:43D34+1;L <+55D3%"D5 %;3+99%5 4; DC+93%C 3+ 9"%=%13 DG’;%
+, 37% A’C4@4D5 "%;+’"@%; D1C 5434BD34+1 7D"D;;:%13L f+*%=%"P
43 :DE 9"%A’C4@% 5%B434:D3% 9"+@%C’"D5 "4B73;L g7%1 @+55D3%"D5
%;3+99%5 D9954%; 3+ D ->H C%@4;4+1P G+37 37% 9D3%13%% D1C
37% "%p’%;3%" @D1 ,D@% 7D"C 34:%L <5D4: @+1;3"’@34+1 4; 1+3 D
9’"% :D33%" +, 5D*P G’3 D :D33%" +, ,D@3 3+ D 5D"B% %Q3%13L h6

8’G;%p’%13 3+ D 9D3%13 41=D54CD34+1 D@34+1P 37% 9D3%13%% :DE
,41C 1%* %=4C%1@% ,+" D G"+DC%" @+1;3"’@34+1 +, D B4=%1 ,%D!
3’"%a D1C 37% "%p’%;3%" :DE D5;+ ,41C 1%* 9"4+" D"3 3+ A’;34,E
1D""+* 413%"9"%3D34+1 +, 37% ;D:% ,%D3’"%L H%;4C%;P G+37
9D"34%; :DE ,D45 3+ D"B’% ,’55E 41 37% 9"%=4+’; 41=D54CD34+1
9"+@%%C41B;L >%BD"C5%;; +, D55 37%;% 9+;;4G45434%;P @+55D3%"D5
%;3+99%5 9"+74G43; 37% 9D3%13%% D1C 37% "%p’%;3%" ,"+: 5434!
BD341B 37% ;D:% 4;;’% D5"%DCE C%@4C%C GE 37% ->H +" 43; "%!
=4%*41B @+’"3 41 D 5D3%" 41,"41B%:%13 5D*;’43L

21E "4B4C D9954@D34+1 +, @+55D3%"D5 %;3+99%5 :DE ;34,5%
A’;34@%L S7%"%,+"%P %=%1 4, @+55D3%"D5 %;3+99%5 ;7+’5C D995E 3+
D B4=%1 4;;’% C%@4C%C GE 37% ->HP *7%"% A’;34@% +=%""4C%;
37% "4;K; +, 5434BD34+1 7D"D;;:%13; D1C DG’;% +, A’C4@4D5 "%!
;+’"@%; 41 D 9D"34@’5D" @D;%P 37% @+’"3 ;7+’5C "%,"D41 ,"+:
D995E41B @+55D3%"D5 %;3+99%5L

!#$%&’ (’)*&)+ , )-’.*/0-1+ &23h4 56ht !"#$%# !"



!"# $%&’%() *+, -.)%/) 0/*,0/1%2%/)
(%))3%2%/) ./4 -.)%/) 0/5.304.)0+/

!" #$ $%&’ "(%" !)*++" ,$"-..,+ &$ %..+&/%0+, 1&"(&2 "3, 4(&!
2,$, .5"62" 768&9,: ;(<" &$= "(6 .>"62"66 &$ 2-" -2+? 6$"-.!
.6+6@ &2 &2A7&286962" +&"&8%"&-2 A-7 (&$ $"%"6962"$ &2 6%7+&67
.%"62" &2B<+&C<"&-2 .7-/66@&28$= 0*" <+$- 6$"-..6+6@ &2 <
.<"62" &2B<+&@<"&-2 </"&-2 A-7 (&$ $"<"6962"$ &2 6<7+&67 &2A7&286!
962" +&"&8<"&-2: D-7 "(6 +%""67= "(6 !EFG! H>$6" &$ -A"62 H&"6@:

F-16B67= "(6 @-H"7&26 -A 6$"-..6+ >..+?&28 "- "(&$ H>$6
1>$ 2-" > +&9&">"&-2 -2 &2A7&286962" I? 6J*&B<+62"$= 2-7 < 7*+6
A-7 H+<&9 H-2$"7*H"&-2: ;(6 K6? &$$*6 &2 "(&$ H<$6 1<$
1(6"(67 "(6 $"<"6962"$ 9<@6 I? EFGL= 1(&H( A&+6@ 76J*6$"
A-7 "(6 M>"62" L2A7&286962" N6""+6962" 1&"( "(6 N(62O(62 LM
PAA&H6= H-2$"&"*"6@ >@9&$$&-2 -A 1(>" (6 H+>&96@ $- >$ "- I6
>HH6."6@ 1&"(-*" A*7"(67 6B&@62H6: P2 "(6 $*7A>H6= &" &$ >
9>""67 -A 7*+6 -A 6B&@62H6: Q*" &" &$ H+-$6+? 76+>"6@ "- "(6 H-+!
+>"67>+ 6$"-..6+ 7*+6$: D-7 "(&$ 76>$-2= &" &$ @&$H*$$6@ &2 @6!
">&+$ I6+-1:

!2 "(&$ H>$6= Q>->2 R"(6 76J*6$"67S %7T*,C "3<" "3,
.<",2" RU-: VVWVVXVY:ZS )-7 "(, [,$&82 -A F,%+"( N%*2% Q%"(
[,B&/, R"(, .%",2" &2 $*&"S -12,C 0? EFGL 1%$ 2-" 2-B,+ %2C
$(-*+C 0, C,/+%7,C &2B%+&C: ;(, A&+&28 C%", -A "(, .%",2" 1%$
-2 ZW D,07*%7? \VVV= "(, C%", -A .*0+&/%"&-2 -A "(, 87%2" -A
"(, .%",2" -2 Y P/"-0,7 \VVV= %2C "(, .7-C*/" 1%$ ,2"&"+,C
!F,%+"( N%*2% Q%"( ]6B&^6": Q<-<2 .7-B6C "(<" EFGL (<C
9<C6 <2C 9<7K6"6C NF!_ZV F6<+"( N<*2< Q<"( ]6B&/6 RNF!
_ZVS ‘6A-76 "(6 A&+&28 @<"6: Q<-<2 A*7"(67 /<96 A-71<7@ 1&"(
6B&@62/6 "(<" EFGL /+<&96@ &2 "(6 17&""62 76J*6$" &2 \VV\
A&+6@ 1&"( "(6 N(62O(62 LM PAA&/6 "(<" "(6 !]&28 a<28" 07<2@
EN!ZVY N"6<9 b6@&H&2<+ Q<"( ]6B&H6 REN!ZVYS 1<$ &@62"&H<+
1&"( NF!_ZV &2 @6$&82: \V Q*" "- "(6 76J*6$" -2+? "(6 @7<1&28
-A EN!ZVY 1<$ <""<H(6@: ]7<1&28$ -A NF!_ZV 1<$ 2-1(676
"- 06 A-*2@: c,B,7"(,+,$$= Q%-%2 %7T*,C "(%" "(, C7%1&2T$
-) "(, EN!ZVY $(-*+C 0, "%K,2 %$ % 7,),7,2/, "- $(-1 "(%"
"(, .%",2" &2 $*&" 1%$ 2-" 2-B,+:

;(, Q,&d&28 c-:Z L2"6796@&<"6 M6-.+6"$ e-*7" 7*+6@ A-7
Q%-%2"$: _$ % A&7$" $"6.= "(6 H-*7" 76%$-26@ "(%" %I$62" $*AA&!
H&62" 6B&@62H6 "- "(6 H-2"7%7?= "(6 NF!_ZV 9%@6 &2 ZXXX 1%$
&@62"&H%+ 1&"( "(6 NF!_ZV 9%@6 &2 \VV\ &2 @6$&82: \Z ;(62 "(6
H-*7" (6+@ "(%" 1(%" EFGL H+%&96@ &2 &"$ 76J*6$" A&+6@ 1%$
I&2@&28f !_I$62" 6B&@62H6 "- "(6 H-2"7%7?= "(6 A%H"$ H+%&96@
&2 "(6 76J*6$" H%2 I6 %HH6."6@ @&76H"+? 1&"(-*" .7--A &2 "(&$
+%"67 .%"62" &2B%+&@%"&-2 %H"&-2:"\\ L2 6AA6H"= "(6 H-*7" @6H&@6@
"(%" &2 \VV\# EN!ZVY 1%$ &2 A%H" &@62"&H%+ 1&"( NF!_ZV: _$ %

76$*+"= "(6 @7%1&28 -A EN!ZVY &$ 6B&@62H6 A-7 "(6 @6$&82 -A
NF!_ZV %$ -A \VV\= 1(&H( &$ .76$*96@ "- I6 &@62"&H%+ 1&"(
NF!_ZV %$ -A ZXXX: 4-2$6J*62"+?= "(6 @7%1&28 -A EN!ZVY &2
"(6 76J*6$" H%2 $67B6 %$ % 76A6762H6 A-7 "(6 @6$&82 .%"62" &2
$*&": M*" &" -"(671&$6= "(6 H-*7" %HH6."6@ "(6 %78*962" "(%"
"(6 NF!_ZV 9%@6 %2@ 9%7K6"6@ &2 4(&2% &2 ZXXX 1%$ &2 A%H"
&@62"&H%+ 1&"( "(6 EN!ZVY &2 @6$&82= %$ $(-12 &2 "(6 76J*6$"
-A \VV\: \W _+"(-*8( "(676 &$ 2- 6B&@62H6 "- $(-1 "(%" EN!ZVY
1%$ &@62"&H%+ 1&"( NF!_ZV %$ 6g&$"6@ &2 \VV\= "(6 H-*7" (6+@
EFGL "- I6 1(%" &" H+%&96@ &2 "(6 76J*6$"= 1&"(-*" 76J*&7&28
%2? 6B&@62H6 I? Q%-%2:

]&$$%"&$A&6@ 1&"( "(6 d*@8962"= EFGL %..6%+6@ "- "(6
Q6&d&28 F&8(67 M6-.+6"$ 4-*7"= 1(&H( *.(6+@ "(6 +-167 H-*7""$
d*@8962": L2 .%7"&H*+%7= "(6 %..6++%"6 H-*7" .-&2"6@ -*" "(%"
EFGL" $"%"6962"$ "(%" "(6 EN!ZVY 1%$ &@62"&H%+ 1&"( NF!_ZV
1676 "(6 !A%H"*%+ I%$&$" "- %HH*$6 Q%-%2 -A &2A7&286962" -A
&"$ @6$&82 .%"62"= %2@ "(&$ H-2$"&"*"6@ !%@9&$$&-2:" \Y

;(6 K6? &$$*6 -A "(&$ H%$6 &$ %I-*" 1(%" H-2$"&"*"6$ %@!
9&$$&-2: F-16B67= !%@9&$$&-2" *2@67 "(6 4(&26$6 4&B&+ M7-!
H6@*76 a%1 %2@ "(6 6B&@62H6 7*+6$ @-6$ 2-" H-B67 "(6 $&"*%!
"&-2 "(%" -26 .%7"? 9%@6 &2 %2-"(67 %H"&-2 1&"( 768%7@ "- "(6
A%H"$ -7 H+%&9$ 9%@6 I? "(6 -"(67 .%7"? &2 "(%" %H"&-2= I*"
96%2$ "(%" -26 6g.76$$+? %@9&"$ "(6 A%H" -7 H+%&9$ 9%@6 I?
"(6 -"(67 .%7"? &2 "(6 $%96 .7-H6@*76: L" &$ .7-B&@6@ &2 _7"&!
H+6 hi -) "3, N*.7,9, M,-.+,"$ e-*7" P.&2&-2$ -2 _..+&^<!
"&-2 -) "3, e&B&+ M7-^,’*7, j<1 -) M:k:e "(<" !_ .<7"? C-,$
2-" (<B, "- ^-9, )-71<7C 1&"( ,B&C,2^,$1(,7, "(, -"(,7
.<7"? ,g.7,$$+? <C9&"$ "(, )<^" <$$,7",C:" l2 _7"&^+, \Z -) "(,
N*.7,9, M,-.+,"$ e-*7""$ N,B,7<+ M7-B&$&-2$ k,+<"&2T "- l$!
$*,$ -) k,)-79 -) m<?$ "- n,<7 e&B&+ e<$,$= &" &$ )*7"(,7 .7-!
B&C,C "(<" !1(,7, < .<7"? <$$,7"$ )</"$ -7 9<C, /+<&9$ 1&"(!
-*" /-9&2T )-71<7C 1&"( ,B&C,2/,= "(, /-*7" 9*$" 2-" 7,+? -2
"(, )</" <$ <$$,7",C -7 "(, /+<&9$ $- 9<C,= *2+,$$ "(, -"(,7
.<7"? ,g.7,$$+? <C9&"$ "(,9:"

;(, 7*+, )-7 <C9&$$&-2 $(-*+C 2-" (<B, ‘,,2 <..+&,C &2
"(&$ /<$,: l" $(-*+C ‘, 2-",C "(<" $"<",9,2"$ 9<C, -*" -) "(,
.,2C&2T </"&-2 -) "(, /-*7" &$ (,<7$<?= -2, )-79 -) ,B&C,2/,:
_$ <C9&$$&-2 &$ C,)&2,C <$ "(, .<7"? !C-,$ 2-" (<B, "- /-9,
)-71<7C 1&"( ,B&C,2/," -7 !1&"(-*" /-9&2T )-71<7C 1&"( ,B&!
C,2/,"= 1(,2 "(, -"(,7 .<7"? !<C9&""= &2 "(, /&",C /<$,= "(,
$"<",9,2"$ 9<C, ‘? EnGl &2 (&$ k,J*,$" )-7 M<",2" l2)7&2T,!
9,2" N,""+,9,2" 1&"( "(, N(,2O(,2 lM P))&/,= &$ (,<7$<?:
m(,2 Q<-<2 .7,$,2",C "(-$, $"<",9,2"$= (, 1<$ .7,$,2"&2T
,B&C,2/,: _$ < 7,$*+"= "(,7, 1<$ 2- .+</, "- <..+? <C9&$$&-2:

l" $(-*+C ‘, <C9&"",C= (-1,B,7= "(<" &2 <2 <CB,7$<7? .7-!
/,$$= "(,7, &$ .-$$&‘&+&"? "(<" < .<7"?"$ $"<",9,2"$ -*" -) "(,

!"#$%# #$%&’ (’)*&)+ , )-’.*/0-1+ &23Z4 56ZV!"



!"#$%&’ ()*%+& ,-. /" (00"!*"1 (2 "3%1"&0"4 56 738& 2+9
*:8 0+38;-<8 %2 =%,%*81 ,-**8; +> ?@0*9 5A &+* @!!=%0@/=8 *+
,@**8; +B =-CD E:8&9 @;8 FGHI!2 2*-*J,J&*2 *K@* FL"MNO C@2
%1J&*%0@= C%*: LG"PQN %& 1J2%<& - ,-**J; +> >-0* *K-* *KJ 0+R;*
)+R=1 @))J!* C%*:+R* ;JSR%;%&< J3%1J&)JT UJ<-==.V !WJ%&< %"
1J&*%0-= %& 1J2%<&" -2 0=-%,J19 -0*R-==. ,J-&2 *K-* FL"QNO %2
!%1J&*%0-= C%*K +; 2%,%=-; *+" LG"PQN 2+ *K-* FL"QNO 0+&2*%"
*R*J2 -& %&>;%&<J,J&* +> *KJ 1J2%<& !-*J&*X Y+; *K%2 !R;!+289
*K8 0+R;* ,R2* 0+&2%18; @== *K8 >8@*R;82 0=@%,81 W. *K8 18"
2%<& !@*8&* %& *K8 =%<K* +> *K8 +38;@== 3%2R@= 8>>80* +> *K8 18"
2%<& %& 2R%*9 *K;+R<K *K8 =8&2 +> *K8 ;8=83@&* 280*+; +> *K8
!RW=%0 +> *K8 !;+1R0* %&0+;!+;@*%&< *K8 182%<&9 &@,8=.4 Z[

\82%$829 &+ (00+R&* 2:+R=$ W8 *(]8& +> *K8 !182%<& >8(*R;82
;8SR%;81 >+; ;8(=%2%&< >R&0*%+&29 (&1 ,(*8;%(= (&1 %&*8;&(=
2*;R0*R;82 (&1 =%]8 >(0*+;2 CK%0K K(38 &+ %,!(0* +& *K8 +38;"
(== 3%2R(= 8>>80*4" Z^ EKR2V !W8%&< %18&*%0(= %& 182%<&" %2V *+ (
=(;<8 8_*8&*V ( ,(**8; +> =(CV ;(*K8; *K(& ( ,(**8; +> >(0*X I&
8>>80*V FGHI!2 2*(*8,8&*2 %& %*2 C;%**8& ;8SR82* (;8 &+*K%&<
WR* ( 0=(%, >+; 182%<& !(*8&* %&>;%&<8,8&*V ( ,(**8; +> =(C
CK%0K %2 R! *+ *K8 (R*K+;%*. *+ 180%18X Y+; 2R0K ( 0=(%, >+;
%&>;%&<8,8&*V CK%0K C(2 &+* 180%181 W. *K8 0+,!8*8&* (R"
*K+;%*.V *K8 0+R;* 2K+R=1 &+* K(38 (008!*81 %* (2 %* C(2
0=(%,81X

‘8(&CK%=8V *K%2 0(28 ;8,%&12 R2 +> *K8 !+22%W=8 (!!=%"
0(*%+& +> *K8 0+==(*8;(= 82*+!!8= *+ (1,%&%2*;(*%38 180%2%+&2X
P2 ,8&*%+&81 (W+38V %* %2 !;+3%181 %& P;*%0=8 [6 +> *K8
LR!;8,8 a8+!=8!2 b+R;* c!%&%+&2 +& P!!=%0-*%+& +? *:J b%3%=
a;+0J1R;J U-C +? aXdXb -&1 P;*%0=J e +? *:J LR!;J,J aJ+"
!=J!2 b+R;*!2 a;+3%2%+&2 +& dR=J2 +? 73%1J&0J %& b%3%= a;+0J"
1R;J *:@* C:J;J @ ,@**J; +? ?@0* :@2 @=;J@1. /JJ& 1J0%1J1 %&
@ ?%&@= fR$<,8&*V -& %&*8;82*8$ !-;*. $+82 &+* &88$ *+ 0+,8
>+;C-;$ C%*K 83%$8&08 *+ !;+38 %* %& =-*8; =%*%<-*%+&X EK%2 ;R=8 +>
=-C ,-. -!!=. ,R*-*%2 ,R*-&$%2 *+ -$,%&%2*;-*%38 $80%2%+&2X
L!80%>%0-==.V -2 >+; FGHI!2 d8SR82* >+; a-*8&* I&>;%&<8,8&*
L8**=8,8&*V %> *K8 LK8&gK8& b%*. Ia c>>%08 K-$ $80%$8$ *K-*
*K8;8 C-2 %&>;%&<8,8&* W. \-+-&!2 -&$ *K%2 C-2 >%&-=V *K8&
*K8 ad\ 2K+R=$ <%38 $8>8;8&08 *+ *K-* $80%2%+&V -008!*%&<
*K-* FL"QhO C-2 !%$8&*%0-= C%*K +; 2%,%=-; *+" LG"PQNX P2 -
;82R=*V %* ,%<K* ;R=8 *K-* *K8 $;-C%&<2 2K+C%&< FL"QNO 0+R=$
W8 - ;8>8;8&08 >+; $80=-;%&< %&3-=%$ *K8 !-*8&* %& 2R%*X

c& *K8 +*K8; K-&$V %> *K8 LK8&gK8& b%*. Ia c>>%08 K-$
$80%$8$ *K-* *K8;8 C-2 &+ %&>;%&<8,8&* W. \-+-&!2 -&$ *K%2
$80%2%+& C-2 >%&-=V *K8&V *K8 ad\ -&$ %*2 ;83%8C%&< 0+R;*2
,R2* &+* R28 *K8 $;-C%&<2 2K+C%&< FL"QNO -2 - ;8>8;8&08
>+; $80=-;%&< *K8 !-*8&* %& 2R%* %&3-=%$X Y+; *K8 >%;2* *K%&<V %>
*K8. $80%$8 *K-* FGHI!2 2*-*8,8&*2 -$,%22%+&V *K%2 K+=$%&< %2

8SR-= *+ ;838;2%&< *K8 LK8&gK8& Ia c>>%08!2 $80%2%+&X \R*
*K8. $+ &+* K-38 *K8 fR;%2$%0*%+& +38; LK8&gK8& Ia c>>%08 *+
;838;28 *K8 $80%2%+&X \82%$82V %> *K8 LK8&gK8& b%*. Ia c>>%08
$%$ &+* ,-]8 - $80%2%+&V &8%*K8; *K8 ad\V &+; %*2 ;83%8C%&<
0+R;*2 K-2 *K8 !+C8; *+ ,-]8 - $80%2%+& >+; *K8 Ia c>>%08 *K-*
\-+-& $%$ %&>;%&<8 *K8 !-*8&* %& 2R%*X EKR2V *K8 =8<-= 8>>80* +>
-& -$,%&%2*;-*%38 $80%2%+& +& - d8SR82* >+; a-*8&* I&>;%&<8"
,8&* L8**=8,8&* %& =-*8; !-*8&* %&3-=%$-*%+& !;+08$R;8 %2 -
,-**8; +> CK8*K8; *K8 0+==-*8;-= 82*+!!8= 2K+R=$ -!!=.X

!"#$%&’(")

cC%&< *+ *K8 $%2*%&0*%+& W8*C88& !;+280R*%+& -&$ %&3-="
%$-*%+& !;+08$R;82V *K8 !;+280R*%+& K%2*+;. 82*+!!8= ,-. -!"
!=. *+ *K8 >+;,8;V -&$ =%]8 82*+!!8= ;R=8 ,-. &+* -!!=. *+ *K8
=-**8;X d-*K8;V 0+==-*8;-= 82*+!!8= 2K+R=$ -!!=. *+ *K8 =-**8;X
P2 P;*%0=8 [ ,%&<=82 *K828 *C+ $%>>8;8&* ;R=82 >+; 82*+!!8=V %*
2K+R=$ W8 ;83%28$X

i;@C%&’ +& *KJ @;’R,J&*@*%+& @=;J@1. !;J2J&*J1V I
C+R=1 =%]J *+ !;+!+2J *KJ ?+==+C%&’ *J_* @2 *KJ ;J0+,,J&1J1
@,J&1,J&* *+ P;*%0=J [ ?+; ?R;*KJ; 1%20R22%+&j

P;*%0=J [ k:J;J @& @!!=%0@&*V +& :%2 +C& %&%*%@*%3J +; @*
*:J ;JSRJ2* +? *:J J_@,%&J;V ,@1J &@;;+C%&< @,J&1,J&*2
*+V +; 2*@*J,J&*2 +&V 0=@%,2V *:J 0+R;* :J@;%&< !@*J&* %&"
?;%&<J,J&* W@2J1 +& *:J 0=@%,2 ,R2* &+* ;J0+<&%2J !;+*J0"
*%+& ?+; *:J ?J@*R;J2 +? *:J 0=@%, 2+ 2R;;J&1J;J1 C:J& *:J
!@*J&*JJ 0=@%,2 ?+; 2R0: !;+*J0*%+&X

k:J;J @ !@*J&*JJ ,@1J &@;;+C%&< @,J&1,J&*2 *+V +;
2*@*J,J&*2 +& 0=@%,2 @&1 *:J a@*J&* dJJ_@,%&@*%+& \+@;1
@00J!*J1 *:J,V C:%0: WJ0@,J ?%&@=V *:J 0+R;* :J@;%&< !@*J&*
%&?;%&<J,J&* W@2J1 +& *:J 0=@%,2 ,R2* &+* ;J0+<&%2J !;+*J0"
*%+& ?+; *:J ?J@*R;J2 +? *:J 0=@%, 2+ 2R;;J&1J;J1 C:J& *:J
!@*J&*JJ 0=@%,2 ?+; 2R0: !;+*J0*%+&X

P2 ?+; !*:J ?J@*R;J2 +? *:J 0=@%, 2+ 2R;;J&1J;J1"V *:J
0+R;* ,R2* ,@]J 1J0%2%+& *:;+R<: *:J =J&2 +? @ !J;2+& :@3"
%&< +;1%&@;. 2]%== %& *:J @;*X!

E:J @R*:+;j a:i b@&1%1@*J +? aJ]%&< l&%3J;2%*. U@C L0:++=V
J_!J0*J1 *+ <;@1R@*J %& ZNQNX
J,@%= @11;J22j !]R::Cm<,(%=X0+,

! "#$ %&’()(*+ ,-./$0$/.*.(#- #1 2’3&’()*.(-4 5*./-. ,-1$(-4/6/-. 7(8!
0&./8 9,88&/’ :; .</ =&0$/6/ 5/#0+/"8 >#&$."8 1#$ >#66/-.8?@ 8//A <..0A
BBCCCD8(0#D4#ED)-B8(0#FGGHB;CBIGGJBIGGJGKB
5GIGGJGKLJMNHMHLJIOKIID’#)
I P$.()+/ NQ #1 .</ R/(3(-4 S(4</$ 5/#0+/"8 >#&$."8 T0(-(#-8 #- 5*./-.

!#$%&’ (’)*&)+ , )-’.*/0-1+ &23Q4 56QN !"#$%# !"



!"#$%"&’(’") *+,-+%./)%0" 120$ 3$%45 6(75’(’")4)%0"8 190: ;%"&&40<4<4
==>?=@@A8B C0.)$%"’ 0< ’D)077’5 (’4"D )E4) %" )E’ 74)’") ’F4(%"4)%0"G
$’H0.4)%0" 0$ %"H45%+4)%0" 7$0.’’+%"&DI )E’ 74)’")’’ "4$$0J’+ 0$ 74$)%45!
5K D-$$’"+’$’+ )E’ D.07’ 0< 7$0)’.)%0" <0$ .54%(D H%4 J$%))’" D)4)’(’")D
0$ 4(’"+(’")D )0 )E’ 74)’") +0.-(’")D )0 7$0H’ )E4) )E’ 74)’") J4D
"0H’5 4"+ %"H’")%H’L 4"+ 0" 4..0-") 0< E%D D)4)’(’")D 0$ 4(’"+(’")DL
E’ J4D &$4")’+ )E’ 74)’")L 0$ E’ 7$’D’$H’+ )E’ H45%+%)K 0< )E’ 74)’") .E45!
5’"&’+ %" )E’ $’H0.4)%0" 0$ %"H45%+4)%0" 7$0.’’+%"&D: M0$ )E%D $’4D0"L
JE’" .0"D%+’$%"& %"<$%"&’(’") NK ’O-%H45’")D <0$ )E4) 74)’")L )E’ .0-$)
(-D) "0) 4550J )E’ 74)’")’’ )0 &’) 7$0)’.)%0" <0$ JE4) E’ +’5%(%)’+L ’F!
.5-+’+L 0$ D-$$’"+’$’+:
P Q-4"&+0"& RE’"SE’" T-4"&’ R.%’".’ 4"+ U’.E"050&K T0:L V)+: H:
T0(74OI 4D E’4$+ NK )E’ W’%,%"& X%&E’$ Y’075’"D T0-$) %" Z’.’(N’$
[90: Q40SE%.E-S% P\?A>>]8:
^ R’’ RE’"SE’" _%)K ‘Xa6 6"+-D)$K 4"+ b$4+’ _0:I V)+: H: cdW 4D E’4$+
NK )E’ W’%,%"& e0:A 6")’$(’+%4)’ c’075’"D T0-$) %" e0H’(N’$ =@@P [e0:
f%SE0"&F%"&.E-S% @@Pg=?=@@Phi RE’"SE’" _%)K jXk6 6"+-D)$K 4"+
b$4+’ _0:I V)+: H: cdW 4D E’4$+ NK )E’ W’%,%"& X%&E’$ c’075’"D _0-$) %"
l4K =@@^ [e0: Q40F%"&SE0"&S% ]>?=@@^:
m R’’ n$)%.5’ ] 0< )E’ o-+%.%45 6")’$7$’)4)%0" 0< n+,-+%.4)%"& c4)’") 6"!
<$%"&’(’") C%D7-)’D [6DD-’+ NK )E’ R-7$’(’ c’075’"D _0-$)"D <0$
_0((’")DpB qE’" (4r%"& +’.%D%0" -70" JE’)E’$ )E’ 4..-D’+ )’.E"050!
&K <455D J%)E%" )E’ .54%( 455’&’+ )0 N’ %"<$%"&’+I )E’ .0-$) (-D) "0) 5’4H’
0-) 4 D%"&5’ 5%(%)4)%0" 0< )E’ .54%(: qE’$’ )E’ 4..-D’+ )’.E"050&K .0H!
’$D 5%)’$455K 455 )E’ 5%(%)4)%0"D 0< )E’ .54%( 0$ )E’%$ ’O-%H45’")DI )E’ 4.!
.-D’+ )’.E"050&K <455D J%)E%" )E’ 74)’") 7$0)’.)%0" 4D 455’&’+: qE’$’ )E’
4..-D’+ )’.E"050&KI JE’" .0(74$’+ J%)E )E’ 5%(%)4)%0"D 0< )E’ .54%( 45!
5’&’+ )0 N’ %"<$%"&’+I 54.r 0"’ 0$ (0$’ 5%(%)4)%0"DI 0$ 0"’ 0< %)D <’4)-$’D
%D "0) %+’")%.45 J%)E 0$ ’O-%H45’") )0 )E’ 5%(%)4)%0"D 0< )E’ .54%(I )E’ 4.!
.-D’+ )’.E"050&K <455D 0-)D%+’ )E’ 74)’") 7$0)’.)%0" 4D 455’&’+:
\ R’’ n$)%.5’ P 0< o-+%.%45 6")’$7$’)4)%0" 0< n+,-+%.4)%"& c4)’") 6"!
<$%"&’(’") C%D7-)’D [6DD-’+ NK )E’ R-7$’(’ c’075’"D _0-$)"D <0$ _0(!
(’")D8B U0 %")’$7$’) 4 &%H’" )’$( %" 4 .54%(I )E’ .0-$) (4K $’<’$ )0 )E’
J$%))’" +’D.$%7)%0"I )E’ +$4J%"&I 0)E’$ .54%(D 4"+ )E’ 7$0D’.-)%0" E%D)0!
$K 0< )E’ 74)’"): qE’$’ )E’ )’$( %D +’<%"’+ %" )E’ J$%))’" +’D.$%7)%0" 0<
)E’ 74)’")I D-.E +’<%"%)%0" (-D) .0")$05: 6< )E’ (’4"%"& 0< )E’ )’$( .4"!
"0) N’ 4D.’$)4%"’+ NK )E’ 4N0H’ 477$04.E’DI )E’ .0-$) (4K %")’$7$’) )E’
)’$( NK $’<’$$%"& )0 $’<’$’".’ N00rDI )’F)N00rD 4"+ )E’ 5%r’ JE%.E 4$’
4H4%54N5’ )0 )E’ 7-N5%. %" .0(N%"4)%0" J%)E )E’ 0$+%"4$K (’4"%"& 0< )E’
)’$( 4D -"+’$D)00+ NK 4 7’$D0" E4H%"& 0$+%"4$K Dr%55 %" )E’ 4$):
g R’’ M’D)0 _0$7: H: RE0r’)D- s%"S0r- s0&K0 s4N-DE%r% _0:I =P^ M:P+
mm] [M’+: _%$: =@@@8 [’" N4".8I H4.4)’+ 4"+ $’(4"+’+I mPm t:R: g==
[=@@=8:
] T<: n+H4".’+ T4$+%0H4D.-54$ RKD)’(D 6".: H: l’+)$0"%. 6".:I ^A tR!
cu=+ Agg@I AAg^I ":^ [e:C: T45%<: A>>\8 [!v%".’ 7$0D’.-)%0" E%D)0$K
’D)077’5 %D 0"5K 4775%.4N5’ JE’$’ )E’ +0.)$%"’ 0< ’O-%H45’")D E4D N’’"

$4%D’+ 4D 4 (’4"D 0< .0"D)$-.)%"& 4" %"<$%"&’(’") .54%(L 7$0D’.-)%0"
E%D)0$K ’D)077’5 %D "0) 4" 4<<%$(4)%H’ +’<’"D’: ::: n..0$+%"&5KL )E’ T0-$)
D)$%r’D J%)E 7$’,-+%.’ w74$4&$47ED %" )E’ 4..-D’+ %"<$%"&’$"D 4"DJ’$
75’4+%"& )E’ ’D)077’5x: UE%D $-5%"&L E0J’H’$L +0’D "0) 7$’.5-+’ +’<’"!
+4") <$0( $4%D%"& 7$0D’.-)%0" E%D)0$K ’D)077’5 DE0-5+ 754%")%<< 4DD’$) 4
74)’") %"<$%"&’(’") .54%( N4D’+ 0" )E’ +0.)$%"’ 0< ’O-%H45’")D:8i n"!
+’$D)4) T0")$05D H: n(’$%.4" v)4"+4$+ 6".:L P@ tvcu=+ Agg]L Ag]m [q:
Z: e:f: A>>^8 [!UE%D T0-$) $’,’.)D c54%")%<<yD 4$&-(’") )E4) 7$0D’.-)%0"
E%D)0$K ’D)077’5 %D 4 +%D.$’)%0"4$K +0.)$%"’"h:
> v’’ zFE%N%) v-775K T0: H: n.’ c4)’")D T0$7:G PAm t:v: A=\ {A>^=p:
A@ R’’ 6"D%)-<0$( U’.E"050&%’DL 6".: H: T4) T0")$4.)%"&L 6".:L >> M:P+
A@>]L AA@g!@] |M’+: T%$: A>>\}:
AA R’’ X4K"’D 6")’$"4)%0"45L 6".: H: o’DD07 R)’’5 _0:L ] M:P+ AmgP 1M’+:
_%$: A>>P}L 0" $’Ey&L Am M:P+ A@g\ 1M’+: _%$: A>>^}i X0&4"4D nW H:
C$’DD’$ 6"+-D)$%’DL 6".:L > M:P+ >^] 1M’+:_%$: A>>P}:
A= _<: j’"%)E V4N0$4)0$%’DL 6".: H: W$%D)05!lK’$D RO-%NN _0:L A> M:P+
A^A]L 1M’+: _%$: A>>^}L .’$): +’"%’+L mAP t:R: >>m 1A>>^}:
AP R’’ D-7$4 "0)’ \:
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